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Agenda

1)

2)

3)

4)

5)

Keskeiset tapahtumat ja projektit vuonna 2011:

Lukuisia myymalaavauksia Yhdysvalloissa ja Pohjois-Euroopassa
Verkkokauppa avautui Yhdysvalloissa

Uusi painokone Helsingin kangaspainoon

Liikevaihto:
Kansainvalisen myynnin ja brandimyynnin kehitys vahvaa
Myynti Suomessa laski aavistuksen

Tulos:

Liikevoitto laski odotetusti

Tuloskehityksessd ndhtiin selvd kdanne parempaan ja panostukset
kasvuun tuottivat tulosta vuoden viimeisella neljanneksella

Markkinandkymat ja kasvutavoitteet sekd taloudellinen ohjeistus:

Vuosi 2012 tulee olemaan merKittdgvan kasvun ja paranevan
kannattavuuden aikaa

Tilikauden jalkeiset tapahtumat:

Marimekolle useita myymalsoita Kiinaan
marimekko’



Keskeiset tapahtumat
vuonna 2011

Yhdysvalloissa avautui oma
lippulaivamyymalda New Yorkissa ja
Kuusi uutta Marimekko-shop-in-shopia
Crate and Barrelin tavarataloissa.

Marimekon verkkokauppa
avautui Yhdysvalloissa.

Pohjois-Euroopassa avautui kahdeksan
uutta myymalaa.

Uusi painokone kaynnistyi lokakuussa
Helsingin kangaspainossa.

Marimekon muotindytos nahtiin
'Tokiossa.

Vuoden aikana lanseerattiin useita
tuoteuutuuksia.
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New Yorkin lippulaivamyymala
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Marimekon varit ja kuosit Madison Square Parkissa
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Los Angeles (C&B), yvksi kuudesta uudesta vuoden
aikana avautuneesta shop-in-shopista

marimekkos



signin | @ - 0 ftems in your bag

marimekko

Featured Nest Wear Carry Make Unfold Marimekko EXPLORE u SEARCH Q

Summer Dresses »

Marimekko, established in 1951,
is a Finnish textile and clothing
design company renowned for its
original prints and colors.

UNFOLD THE STORY

USA:n verkkokauppa
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Marimekon uusi lippulaivamyymala, Marikulma,
avattiin Helsingissa helmikuussa

marimekko°
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Kuva: AmamQHestehave

Koopenhaminan lentokentta
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Tukholma
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Kuva: Even Knudsen

Ensimmadinen oma myymala Oslossa
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Marimekko avasi toisen myymalan Lontooseen —
maailman ensimmaiseen pop-up tavarataloon
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Kuva: Toni Rosvall

Uusi painokone kayttoon
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Muotinayt6s Tokiossa,
kevait/kesd 2012 vaatemallistoa
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Tuoteuutuuksia
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Brandimyynti kasvoi hyvin

Vuonna 2011 brandimyynti* kasvoi 13 % ja oli
169 milj. euroa (150 milj. euroa).
48 % (45 %) myynnista kertyi ulkomailta.

(1 000 euroa) 2011 2010 | Muutos, %

B suomi 88 557 82477
Skandinavia 13 139 13 283
Keski- ja Eteld-Eurooppa 13 551 11 338

B Fonjois-Amerikka 18119 18 902

Aasian-Tyynenmeren
alue

35 191 23 (17
YHTEENSA 168 557 149 717

*Arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti
lasketaan lisdamalld yhtion oman vahittdiskaupan liikkevaihtoon muiden jakelijoiden
arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittaismyyntiarvo. Arvio on epdavirallinen ja
perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin naille jakelijoille, eikd se sisalld
arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

2011

52 %

2010

55 %
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Liikevaihto nousi kansainvdlisen myynnin vetamana

Vuonna 2011 liikkevaihto kasvoi 6 % ja oli 77,4 milj. euroa
(73,3 milj. euroa).

Kansainvalinen myynti +26 .

Voimakkainta myynninkasvu oli Aasian-Tyynenmeren alueella,
jossa kasvua kertyi 49 %. Keski- ja Etelda-Euroopassa sekd Pohjois-
Amerikassa myynti kasvoi myos vahvasti. Skandinaviassa
myymadldavaukset vaikuttivat myynninkehitykseen positiivisesti.

suomi -3 %.

Myynnin heikkeneminen johtui pelkdstaan jalleenmyyntikentassa
toteutetuista jakelustrategian mukaisista muutoksista ja
kampanjatoimitusten merkittavastda vahentdmisestd. Omien
myymalodiden vertailukelpoinen myynti kasvoi 4 %.

marimekko°



Liikevaihto @4/2011

Liikevaihto kasvoi 7 % ja oli 23,6 milj. euroa (22,1 milj. euroa).
Kansainvdlinen myynti +3'7 %. Myynti kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Kasvu oli selvasti
voimakkainta Pohjois-Amerikassa, jossa kaudella avatun New Yorkin -myymaldn myynti ylitti

odotukset.

suomi -4 %. Vahittaismyynti Suomessa nousi 20 %; tukkumyynti puolestaan laski 26 %.

25 Milj. euroa +6,8 %

20

15 m 2009

! m 2010
0 2011

1-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk marimekko



Liikevaihto markkina-alueittain

2011

suomi -3 %: vahittdismyynti +7 %, tukkumyynti -16 %. Uudet myymalat
lisdsivat vahittdismyyntid; lisdksi vertailukelpoinen vahittdismyynti kasvoi
4 %. Tukkumyynnin laskun aiheuttivat muutokset jalleenmyyntikentdssa
sekd kampanjatoimitusten merkittdvd vdhentaminen .

Myynti kasvoi voimakkaasti Aasian-Tyynenmeren alueella, +49 %, ja Keski-
ja Etela-Euroopassa, +27 %.

Pohjois-Amerikassa myynti kasvoi vahvasti, +25 %, New Yorkin
lippulaivamyymadlan ennakoitua paremman myynnin ja uusien Marimekko-
shop-in-shopien myota.

64 %

(1 000 euroa) 2011 2010 | Muutos, % 2010

- suomi

Skandinavia

Keski- ja Etela-Eurooppa

B Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue

YHTEENSA

‘70 %
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Liikevaihto tuotelinjoittain

2011

Vaatteiden ja laukkujen myynti kasvoi. Sisustustuotteiden
myynti oli edellisvuoden tasolla.

Kaikkien tuotelinjojen kansainvalinen myynti kasvoi, myynti
kehittyi hyvin Aasian-Tyynenmeren alueella, Pohjois-
Amerikassa ja Keski- ja Eteld-Euroopassa.

Suomessa vaatteiden ja laukkujen myynti kasvoi.
Sisustustuotteiden myynti laski; tdmd johtui muutoksista
jdlleenmyyntikentdssd sekd vahentyneista
kampanjatoimituksista.

2010

(1 000 euroa) 2011 2010 | Muutos, %

- Vaatetus

Sisustus

Laukut
YHTEENSA
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Marimekko-myymadlat & shop-in-shopit

90 (84) myymalaa ja & shop-in-shopia* vuoden 2011 lopussa.

100
90
a0 [
70 . . I I I ® Aasian-Tyynenmeren alue
60 i ~ mPohjois-Amerikka
50 . I I I I I l m Keski- ja Eteld-Eurooppa
40 ~ mSkandinavia
30 - mSuomi
20 .
10 .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

*Sisaltdaa Marimekon omat vahittaismyymaldt, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat (ent. konseptimyymalat)
sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vadhittaismyymaloita oli 37 (28). Myymaldmuutoksista kerrotaan

tarkemmin tilinpddtostiedotteen kohdassa liikketoimintakatsaukset. .
marimekkor



Liikevoitto laski odotetusti

Liikevoitto oli 3,5 milj. euroa (8,2 milj. euroa) vuonna 2011.

Tulosta rasittivat jakelustrategian mukaiset muutokset jalleenmyyntikentdssd, Kampanjatoimitusten
merkittava vadhentdminen sekd huomattavat kansainvalistymiseen tehdyt panostukset. Vuoden
viimeiselld neljanneksella tuloskehityksessad ndhtiin kuitenkin selva kddnne parempaan. Liikevoitto oli
1,6 milj. euroa (2,2 milj. euroa). Tuloksen heikkeneminen johtui pelkdstddn jalleenmyyntikentdssa
toteutetuista muutoksista ja kampanjatoimitusten merkittavastd vahentamisesta.

Milj. euroa

5

4

m 2009
m 2010
B 2011

1-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk
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Poikkeuksellisen suuret investoinnit

Vuoden 2011 investoinnit olivat 9,2 milj. euroa (1,5 milj. euroa) eli 12 %
(2 %) liikevaihdosta.

Tahan sisdltyvat painokoneinvestointi ja siihen liittyvien tilojen muutostydt (n 1,5 milj. euroa),
verkkokauppahanke (n 1,0 milj. euroa), uusien myymaldtilojen rakentaminen ja kalustehankinnat seka
tietojarjestelmien hankinnat ja kehittdminen.

Milj. euroa

4
3,5
3
2,5
)

m 2009
m 2010
1,5 2011

1
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1-3 kk 4-6 kk 7-9 kk 10-12 kk marimekko




Avainluvut

Lilkevaihto, 1 000 euroa
Liikevoitto, 1 000 euroa
Tilivuoden voitto, 1 000 euroa

Tulos/osake, euroa

Lilketoiminnan rahavirta, 1 OO0 euroa

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Brandimyynti, 1 OO0 euroa

2011

(1 442
3 528
2 826

0,35
651
11,4
67,2

121 149

2010

(3297
8 169
6072

0,76
4 559
25,0
78,8

149 117

Muutos, %

5,7
-56,8
-53,5
-53,9
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Osakekurssi 12 kk
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Markkinandkymat ja kasvutavoitteet

Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden rakenteellisten ongelmien
negatiiviset vaikutukset yleiseen talouskehitykseen varjostavat
vahittaiskaupan ndakymid ja tekevat kuluttajien ostokayttaytymisen
arvioinnin vaikeaksi.

Vuoden 2011 aikana avatut myymalat ja muut merkittavat
jakeluverkoston laajentamiseen tehdyt panostukset tuovat
huomattavan myynninlisdyksen vuonna 2012. Lisdksi yhtion
tavoitteena on avata kuluvana vuonna 10-20 myymalaa, joista
noin puolet olisi yhtidn omia.

Vuodeksi 2012 suunniteltujen Marimekko-konsernin
kokonaisinvestointien arvioidaan olevan runsaat 6 miljoonaa
euroa. Padosa investoinneista kohdistuu uusien myymalatilojen
rakentamiseen ja kalustehankintoihin.

marimekko°



Taloudellinen ohjeistus

Vuonna 2012 Marimekko-konsernin liikevaihdon
arvioidaan kasvavan yli 10 % ja liikevoiton
vahintaan kaksinkertaistuvan.

marimekko°



Tapahtumia kauden jdlkeen

Marimekolle useita myymaloitd Kiinaan
yhteisty0ssd hongkongilaisen muoti- ja
lifestyle-merkkien vahittdiskauppaan
keskittyvan Sidefame Ltd:n kanssa.

Tavoitteena on avata 15 Marimekko-
myymaldd Kiinassa ja Hongkongissa vuoden
2016 loppuun mennessa.

Ensimmadinen myymala avataan
Hongkongissa tdnd vuonna ja seuraava
Shanghaissa sopivien liiketilojen 10ydyttya.

Sidefame on myos aikanaan tuonut
italialaisen Pradan Hongkongiin.

Sidefame on osa Fenix Groupia, ja se operoi
talla hetkelld Kiinassa ja Hongkongissa 79
useiden eri brandien, kuten Furlan, 45R:n,
Antepriman ja Atsuro Tayaman, myymalaa.

marimekko



Helsinki on maailman
designpadkaupunki
vuonna 2012

Marimekko luo
designvuodeksi Marikylan,
jossa kohtaavat ihmiset ja
tekeminen, ajattelu ja
estetiikka.

marimekko
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