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Elamaa, iloa, vareja -
ajatonta kauneutta arkeen
jo 60 vuottal

Marimekko on suomalainen de-
signyritys, jonka toiminnan ydin on
ajattomien ja yksildllisten, kdytanndl-
listen ja kauniiden kuluttajatuotteiden
suunnittelu ja valmistus. Marimekko-
designin Kirjoon sisdltyy kodintavaroi-
ta sisustustekstiileistd astioihin sek&d
vaatteita, laukkuja ja muita asusteita
kaikenikdisille.

Kun Marimekko vuonna 1951
perustettiin, sen painokankaiden en-
nenndkemdttémat kuviot ja vérit an-
toivat sille vahvan ja ainutlaatuisen

identiteetin. Vuosikymmenten mittaan
kertynyt perintd arvoineen ja tarinoi-
neen on ehtymaétén aarteisto, josta
kelpaa ammentaa rohkeutta ja uudis-
tumisvoimaa vield nytkin. Marimekko-
designin tarkoitus on tuottaa esteettisid
eldmyksid eldman jokaiseen hetkeen.
Vuonna 2011 takana oli 60 vuot-
ta rikasta Marimekko-eldmd&d. Noihin
vuosiin sisdltyy toinen toistaan hdm-
madstyttavampid vaiheita, vahvojen ja
véarikkdiden persoonien synnyttdmis ta-
rinoita, huimia unelmia - toteutuneita ja
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toteutumattomia — menestysts ja vahal-
ta piti -vuosia. Tyodtd on tehty lujasti, ja
siind samalla on iloittu ja valilld vadhan
murehdittu. Aina yhdessa.

Merkkivuotta juhlittiin usein eri-
laisin tapahtumin Suomessa ja yhtion
tarkeimmilld kansainvalisilld markkina-
alueilla. Kiitos, kaikki Marimekon
rakkaat ja uskolliset ystavat ympari
maailman yhdessd kuljetusta antoisas-
ta taipaleesta. Matka jatkuu kohti uusia
yhteisid elamyksid, tuhansia ja taas
tuhansia...
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Kannen kuvassa kuo-
si Helsinki-Helsing-
fors, jonka Per-Olof
Nystrédm suunnitteli
Helsingissa vuonna
1952 pidettyjen ke-
sdolympialaisten kun-
niaksi. Kuosi otettiin
uudelleen tuotantoon
vuodeksi 2012, jolloin
Helsinki paistattelee
parrasvaloissa kan-
sainvélisen design-
keskustelun ytimessa.
Kuvaaja: Kati Rapia.
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?Marimekko tekee maailmasta véhdn paremman paikan rohkaisemalla
ihmisid olemaan oma itsensd ja 10ytdmddn kauneuden ihan tavallisesta

arkipdivastd.”

Marimekko taytti 60 vuotta vuon-
na 2011. Marimekon sanoma arjen
kauneudesta ja konstailemattomasta
elamdnasenteesta on kantanut hienosti
vuosikymmenestd toiseen ja on mie-
lestdni nyt jopa ajankohtaisempi kuin
koskaan. Elamme maailmassa, jossa ih-
miset minusta etddntyvat omasta itses-
tddn ja unohtavat kaiken kiireen keskel-
18, mikd lopulta on kaikkein tarkeinta.
Haemme onnea jostain kaukaa, vaikka
sen varmimmin 18yt&d 1dheltd, jokapdi-
vdisestd eldamadastd. Marimekko ndhddan
yleensa esteettising ja kdytanndllisina
tuotteina, mutta minusta Marimekko
on ennen kaikkea ajattelua ja asennet-
ta. Uskallan vdittdd - silldkin uhalla,
ettd minua pidetdan idealistina - ettd
maailmasta tulee sitd parempi paikka,
mitd useammat ihmiset omaksuvat ma-
rimekkomaisen teeskentelem&ttéman
elamdnasenteen.

Juhlavuotemme teema oli "Miksei
yhdessd?”. Halusimme innostaa ihmisid
kohtaamaan toisensa ja tekemd&n asioi-
ta yhdessd. Tatdakin mielestdni tarvitaan
maailmassa paljon nykyistd enem-
maéan. Teema ndkyi vuoden mittaan eri
puolilla maailmaa mité erilaisimmissa
tapahtumissa nédyttelyistd keskusteluti-
laisuuksiin. Jarjestimme teeman innoit-
tamina muun muassa kunnianhimoisen,
maailman johtavien designkoulujen
opiskelijoille suunnatun suunnittelukil-
pailun sekd omaleimaisen, luonnonld-
heisen muotindyttksen Tokion muotivii-
kon yhteydessa.

Vuosi 2011 oli meille useiden erit-
tdin suurten ja tulevaisuutemme kan-
nalta merkittdvien panostusten vuosi.
Kolminkertaistimme kangaspainomme
tuotantokapasiteetin Suomessa, vastoin

alallamme vallalla olevaa suuntausta.
Teimme ndin useastakin syystd. Pai-
nokankaat ovat Marimekon sielu, ja
haluamme, ettd ne syntyvét jatkossa-
kin suunnittelun ja tuotannon vélisend
tiiviind yhteistyénd. Suunnittelijoiden
tyoskentelystd 1dhelld painokangastuo-
tantoa on sitd paitsi valtavasti hyotya
kaikessa tuotekehityksessd. Omassa
tehtaassa on myds helpompi kiinnittda
huomiota tuotannon eettisiin ndkékoh-
tiin. Nam4 kiinnostavat kuluttajia aina
vain enemmadn, joten uskon kannatta-
van oman valmistuksen yllapitdmiselld
olevan huomattava vaikutus brandim-
me arvostukseen ja houkuttelevuuteen.
Myymalaverkostomme vahvistui
vuonna 2011 yhtidmme kokoon ndh-
den varsin tuntuvasti. Vuoden aikana
avautui yhteensd 17 uutta eldmyksellis-
td Marimekko-myymaladd, joista kahdek-
san oli meiddn omiamme. Merkittdvin
ndistd oli New Yorkin Fifth Avenuella
avaamamme oma lippulaivamyymaé-
14, jonka menestys ylitti odotuksem-
me. Yhdysvaltalainen sisustusliikeketju
Crate and Barrel avasi tavarataloissaan
kaikkiaan kuusi Marimekko-shop-in-
shopia, muun muassa Los Angelesis-
sa, San Franciscossa ja Chicagossa.
Aikomuksenamme on kasvattaa omien
myymaldiden maadrdd Yhdysvalloissa;
vuonna 2012 tavoitteenamme on ava-
ta yhdestd kolmeen uutta myymal&da.
Euroopassa uusia myymalgéitd avautui
vuoden 2011 aikana Lontoossa, Tukhol-
massa, Oslossa, Koopenhaminassa seka
tietysti kotonamme Suomessa.
Itd-Aasia on yksi kansainvélisen
toimintamme painopistealueista. Japa-
nissa ja Eteld-Koreassa on nyt yhteensa
22 Marimekko-myymadladd, joilla meni
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Marimekon toimintoja
Yhdysvalloissa vetédva
Lynn Shanahan (ku-
vassa vasemmalla),
Mika lhamuotila ja tai-
teellinen johtaja Minna
Kemell-Kutvonen New
Yorkin lippulaivamyy-
mal&n avajaisissa.

viime vuonna todella hyvin siitd huoli-
matta, ettd Japanissa muuten vahit-
tdiskauppa oli useista eri syistd ldhes
lamaantunutta. Myyntimme Aasian-
Tyynenmeren alueella kasvoi perati

49 %. Osittain tdméan kehityksen roh-
kaisemana avaamme kuluvana vuonna
uuden yhteisty6kumppanimme kanssa
ensimmadisen Marimekko-myymaldan
Kiinassa. Tarkoitus on avata yhteen-

sd 15 myymalda Kiinan suurimmissa
kaupungeissa vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Suurten myymaldpanostusten sii-
vittdmé&nd kansainvélinen myyntim-
me kasvoi 26 % vuonna 2011. Kai-
ken kaikkiaan Marimekko-konsernin
liikevaihto kasvoi 6 %. Liikevoittomme
laski odotetusti 3,5 miljoonaan euroon,
mikd padosin johtui jakelustrategiamme
mukaisista muutoksista jadlleenmyynti-
kentdssd, hintavetoisten kampanjoiden
vdhentdmisestd sekd kansainvalisty-
miseen tekemistdmme huomattavista
panostuksista.

Olen optimistinen vuoden 2012
suhteen. Odotamme liikevaihtomme
kasvavan vahvasti ja liikevoittomme
vahintddn kaksinkertaistuvan. Meilld on
kaikki edellytykset onnistua pyrkimyk-
sissdmme laajentua rohkeasti uusille
alueille, uusiin kaupunkeihin: meilld on
luova ja innostunut henkilékunta, hyva
tuotevalikoima ja myymaldkonsepti
sekd ainutlaatuisen houkutteleva bran-
di. Voimakas laajentuminen vaatii yh-
tioltd ja sen osakkeenomistajilta karsi-
vallisyyttd, mutta olen vakuuttunut sen
olevan Marimekolle pitk&lld aikajdnteel-
18 hedelmallista.

Mika IThamuotila
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Uudet arvomme ohjaavat meita
paivittaisessa tyossamme

Johtaminen Marimekossa perustuu yhteisiin arvoihin, periaatteisiin,
joita piddmme tédrkeind ja joihin uskomme jokapdivdisessd tydssamme.

Olemme huolella valinneet kuusi perusarvoa, jotka inspiroivat ja motivoi-
vat meitd, ohjaavat valintojamme ja auttavat meitd saavuttamaan visiom-

me. Arvojen mdadrittdmisen teimme kuten kaiken muunkin - yhdessa.

MARIHENKI
ELAMAA, EI ESITTAMISTA

Jokaisen tulisi olla oma itsensd,
eldd omaa eldm&dnss eikd esittdd mi-
td4dn roolia muita varten. Marimekossa
on aina etsitty - ja 16ydetty - avaimia
kauniiseen arkeen. Me haluamme mais-
taa elam&n maun aitona ja 16ytd4 siten
iloa ja paloa arkipdivdan. Aina valilld
on hyvd kysyd, maistuuko tdmad nyt hy-
valtd vai onko tdssd sittenkin jokin si-
vumaku. Muotivirtauksien seuraamista
ja tarpeetonta miellyttdmistd on syyta
valttdd. Yleensd kannattaa vain seurata
rohkeasti omaa sisdistd majakkaa.

REHTIYTTA KAIKKIA JA KAIKKEA
KOHTAAN

Marimekossa ollaan aina rehteja
kaikkia ja kaikkea kohtaan. Luomme
tuotteita, jotka tuovat ihmisille iloa pit-
kd&n ja aiheuttavat ympaéristélle harmia
mahdollisimman vdhdn. Meilld sana on
sopimuksen arvoinen, ja samaa edel-
lytdmme myds kaikilta kumppaneil-
tamme. Rehdissd ilmapiirissad uskaltaa
luoda isommin. Marimekossa sanotaan

rohkeasti suoraan, mitéd ajatellaan myds
silloin, kun ollaan eri mieltd. Suorapu-
heisuudella saavuttaa paljon enemmaén
kuin yleensd luullaan.

MAALAISJARKEA

Marimekko luo toimivia ja selkeitd
tuotteita ennemmin kuin monimutkai-
sia ja koreilevia. Eivdt ihmiset mitd&dn
turhaa ympdrilleen halua. Marimekos-
sa tehdddn t6itd ikddn kuin yhtid olisi
meid&n kaikkien oma. Korkealle pitda
kurkottaa, mutta ihan tavallista maa-
laisjarked kannattaa kayttdd mieluum-
min usein kuin harvoin. Katteetonta
toiveajattelua ei kannata viljelld tydssa
- eikd eldmaé&ssa.

YHDESSA TEKEMISEN MEININKIA

On aina paljon mukavampaa tehda
ja olla yhdessd, hyvassd seurassa. Yh-
dessd hoituu isompikin haaste. Suomes-
sa meilld on tapana sanoa, ettd kaveria
ei jatetd, ja tdtd henked maailmassa
tarvittaisiin laajemminkin. Yhdessd te-
kemisestd kasvaa avoimuuden ja luotta-
muksen ilmapiiri, joka on edellytys roh-
keudelle ja luovuudelle. Marimekossa

tehd&an reippaasti eikd meinata. On
ihan turhaa piirtdd hienoja suunnitel-
mia, jos tavallista ty6td ei arvosteta eikd
tehd& kunnolla. Parasta on ryhtyd yh-
dessd tuumasta toimeen saman tien.

ROHKEUTTA EPAONNISTUMISENKIN
UHALLA

Mitéd siin& lopulta menettds, jos
ottaa askeleen uuteen ja tuntematto-
maan? Marimekossa saa - ja pitddkin
- olla rohkea. Ilman rohkeutta ei ole
luovuutta. Me hyvaksymme inhimilliset
epdonnistumiset. Rohkeana olemis-
ta helpottaa se, ettei ota asioita turhan
vakavasti - eikd varsinkaan itsedén.

Me kehitdmme Marimekkoa pitkél-

18 sihdillg, silld haluamme luoda jotain
ainutlaatuista ja merkityksellistd, vaik-
ka lyhyelld aikavdlilld joutuisimmekin
syys on maailmassa nykyadn aivan liian
harvinaista. Se kuitenkin luo edellytyk-
set rohkeudelle - ellei peréti velvoita
sithen.

ILOA

Mitd sitd turhaan selittdmaan.
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Tunteet
inspiroivat

Olen ollut Marimekossa vakinai-
sesti vuodesta 1992. Talo oli kuitenkin
tullut minulle tutuksi jo sitd ennen, silld
paria vuotta aiemmin olin ollut td&lld
suunnittelijaharjoittelijana. Silloin talos-
sa oli vield suunnittelijoita ja muita am-
mattilaisia, jotka olivat tydskennelleet
Armi Ratian kanssa. He jatkoivat Armin
perint6d ja jakoivat hiljaista tietoaan
mielellddn myds minulle. Urani Marime-
kossa on ollut antoisan monipuolinen.
Aloitin myyjand lippulaivaliikkeessdm-
me Helsingissd ja etenin siitd sitten
pikkuhiljaa taiteelliseksi johtajaksi.
Laaja kokemukseni on auttanut minua
ymmadrtamdaadn, mitd Marimekko sisim-
maltddn on. Se on sallivaa, inhimillistd,
yllatyksellistd, selittdméatonta.

Marimekko on myds uskomatto-
man suomalainen. Siind ilmentyvat it
ja lansi, maamme sijainti kahden kult-
tuurin kohtaamispisteessd. Lannestd,
Skandinaviasta, tulevat selkeys ja kay-
tanndllisyys, iddstd taas tunteikkuus ja
runsas koristeellisuus. Lisdksi jokainen
suunnittelija tuo Marimekkoon oman
ainutlaatuisen ndkemyksensd. Nahdak-
seni yksi syy siihen, ettd olemme onnis-
tuneet sdilyttdmaan kiehtovuutemme,
on se ettd Marimekko rakentuu monista
ristiriitaisista aineksista ja antaa tilaa
mielikuvitukselle.

Marimekkoon liittyy voimakkai-
ta tunteita. Rakkautemme vdareihin ja
vahvoihin mustavalkokontrasteihin huo-
mataan varmasti. Mutta luomme myds
hienovaraisia kontrasteja kayttamalld
pehmeitd ja murrettuja savyjd. Kaym-
me tydssdmme joka pdiva 1dpi koko

ARJEN DESIGNIA

tunneskaalan: ilon, rauhan, riehakkuu-
den, miettelidédn hiljaisuuden. Tapa, jolla
yhdistdamme keskenddn vastakkaisia
tunteita, tekee Marimekosta ainutlaatui-
sen nykymaailmassa.

Kun tydskentelemme suunnitte-
lijoiden kanssa, haluamme ymmartadd,
miksi he valitsevat tiettyjd vareja eri
mallistoihin. Useimmilla on vaistomai-
nen tunne siitd, mitkd varit kuuluvat
mihinkin sesonkiin. Kannustamme
heitd kuitenkin laajentamaan perspek-
tiividdn ja etsim&dan uusia ldhestymis-
tapoja véarien kdyttoon. Esimerkiksi
Kristina Isolan herkkyys vérivalinnoissa
on ilmidmadistd, mutta sen saavuttami-
nen on vaatinut paljon ty6td ja rohkei-
ta kokeiluja. Vuosien mittaan hén on
suunnitellut Marimekolle lukemattomia
kuoseja ja uusia varityksid ditinsd Maija
Isolan kuvioihin. Kerron aina nuorille
suunnittelijoille, ettd oman herkkyy-
den 16ytdminen vaatii kdrsivallisyyttd ja
sinnikkyytta.

Meilld on myds poikkeuksellinen
tapa nimetd kuosimme. Joskus 50- ja
60-luvuilla suunnittelijat saattoivat ve-
taytyd jonnekin kokonaiseksi viikok-
si miettim&&n nimid uuden malliston
kuoseille. Eikd suunnittelutydmme ny-
kyddnkdadn ole kangistunut kaavoihin.
Valilld tunteet ovat pinnassa ja valilld
ty6 on yhtd hulluttelua. Tylsdd se ei ole
ikind. Olen ylpea siitd, ettd saan toimia
osana Marimekon luovaa prosessia.

Minna Kemell-Kutvonen,
taiteellinen johtaja
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Suunnittelijoiden

ajatuksia

AINO-MAIJA METSOLA,
KUVIOSUUNNITTELIJA:

Minusta erds keskeisimmistd
asioista Marimekon suunnittelussa on
ajatus, ettd on paljon tarkedampda olla
kiinnostava kuin pyrkid epéatoivoisesti
muodikkuuteen. Marimekko voi taval-
laan vapaasti tutkia, mitd se haluaa olla
ja kertoa.

Vahan aikaa sitten luin Marimekko-
heimon verkkosivuilta erdédn nuoren
naisen sinne lghettdmaén tarinan, jossa
h&n kertoi ikdvdstddn muutettuaan uu-
teen kaupunkiin ja siitd, kuinka hén oli
ylldttden 18ytanyt lohtua suunnittele-
mastani Juhannustaika-kankaasta. Se
oli hdnelle paljon enemman kuin pala
kangasta tai sisustuselementti: ha-
nestd kuosiin oli vangittu koko hdnen
elamaéansd. Olin tarinasta otettu - se in-
nostaa ja rohkaisee minua silloin, kun
minulla on vaikeuksia tyoni kanssa. Se
sai minut myd&s tuntemaan, ettd olen
onnistunut saamaan aikaan jotakin
merkityksellista.

NOORA NIINIKOSKI,
HEAD OF FASHION DESIGN:

Etsin jatkuvasti uusia suunnitte-
lutapoja. Haluan p&dstd pakottomaan
lopputulokseen 16ytdmalld tasapainon
hallinnan ja hallitsemattomuuden vélil-
18. Valmiista tydstd pitdisi aina valittyd
tekemisen ilo ja rentous. Ei saisi olla
lilan tiukka ja ehdoton.

Pyrimme luomaan rentoa, ihmis-
laheistd ja taiteellisesti korkeatasois-
ta designia. Tuotteemme eivét ole

ylisuunniteltuja eivdtkad rakenteeltaan
turhan monimutkaisia. Pdinvastoin — ne
voivat joskus olla hyvinkin luonnosmai-
sia ja rosoisia. Minusta tdméd asenne te-
kee meistd rohkeita ja omaleimaisia.

JENNI TUOMINEN,
KUVIOSUUNNITTELIJA:

Omaa suunnitteluani inspiroivat
luonto ja eldimet. Lastenkirjat ja suu-
resti ihailemani japanilainen estetiik-
ka ovat niin ikd&n tdrkeitd innoittajia.
Tykkddn myos seikkailla kirpputoreilla.
Niiden aarteet ja kaikki pienet yksityis-
kohdat ovat inspiroivia. Vdhdn aikaa
sitten loin uuden kuosin Porvoossa na-
kemadni katukivetyksen pohjalta. Vari-
tyksiin saan ideoita aivan arkipdivdisista
asioista. Esimerkiksi Laivakoira-kuosin
raikas vdrimaailma juontaa juurensa
ruokakaupassa ndkemadstédni hienosta
teepakkauksesta.

Saan paljon iloa siitd hyvasta fiilik-
sestd, jota tydni synnyttdvat ihmisissd.
Haluan ilahduttaa ihmisi& ja herattdd
heissd eloon tietynlaisen lapsenmieli-
syyden. Taman kevadan Halhali-kuosi,
jonka pddroolissa on kolme veikeda
eldinhahmoa, syntyi tutkailtuani poh-
joisamerikkalaisia toteemeja. Kuosin
nimi jo kertoo, kuinka Halihali-kuvioi-
sissa pussilakanoissa tuntee olevansa
ikddn kuin halauksessa.

MIKA PIIRAINEN,
VAATESUUNNITTELIJA:

Havainnoin jatkuvasti nykyhetkea.
Suunnitellessani uutta mallistoa kerdan
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kuvia, jotka kertovat tdstd pdivéastd ja
jossain m&arin myds tulevasta. Tutkin
kuvien vérejd, mutta enemman olen
kiinnostunut niissg vallitsevasta tun-
nelmasta. Etsin kuvista viesteja siitd,
miten kauden vaihtuminen vaikuttaa
arkeemme.

Kuvioita valitessani haluan, ettd
kuosista vdlittyy jotakin uniikkia. On
my0s tdrkedd kunnioittaa alkuperdistd
kuviota. Minulle kuosit ovat kuin ihmi-
sid - niitd ei voi leikelld palasiksi. Siis-
pd yritdn olla muokkaamatta kuoseja
liikaa, kun suunnittelen niistd vaatteita
tai laukkuja.

MAIJA LOUEKARI
KUVIOSUUNNITTELIJA:

Toivon, ettd voisin omilla kuvioil-
lani ja véreilld tuoda ihmisten kotei-
hin viihtyisdmpé&d arkea ja ripauksen
hyvad mieltd. Esimerkiksi vuonna 2004
suunnittelemillani HO-HOI!- ja Kaiku-
kuoseilla halusin luoda verhoon kuvion,
joka toistaisi ikkunasta ndhtya luonto-
ndkymada ja toisi ndin tilan tuntua pie-
neenkin kotiin, vaikka verhot olisivatkin
ikkunan eteen vedettyina.

Pimeind talvikuukausina kuljen
usein naapuritalon ohi ja nden Siirto-
lapuutarha-kuosini sielld ikkunassa.
Joka kerta jannittdd, ettd kayttavat-
ko ne sitd vield. On hieno tunne, kun
omasta tydstd tulee osa jonkun toisen
arkea. Inmiset ovat ommelleet suunnit-
telemistani kankaista myds kaikenlaisia
vaatteita, housuja ja hameita, ja vauvan
peittoja. Se on minusta jotenkin aidon
marimekkomaista.
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JUHLAVUODEN KOHOKOHTIA

Marimekon
60-vuotisjuhlavuosi

oli taynna riemukkaita

tapahtumia

JUHLAVUODEN TEEMA OLI
»MIKSEI YHDESSK?”

Maaliskuussa Marimekko kdynnis-
ti yhdessd Aalto-yliopiston taideteol-
lisen korkeakoulun kanssa maailman
johtavien designkoulujen opiskelijoille
suunnatun Miksei yhdess&? -suunnit-
telukilpailun, johon sisédltyi kolme eri
kategoriaa: jokapdivdiseen eldmadaan liit-
tyvét tuotteet, toiminta ja tapahtumat
sekd palvelut. Kilpailun voittajat julkis-
tettiin syyskuussa.

Helsingin Designmuseossa oli maa-
liskuun puolivélistd toukokuun loppuun
esilld laaja Marimekko-nédyttely nimeltd
Marimekkoeldmadd - 60 vuotta varia,
raitaa ja muotoja. Kesdlld ndyttelyyn
saattoi tutustua Vaasassa ja syksylld
Pietarsaaressa. Vuodesta 2003 maail-
maa kiertdnyt Designmuseon toteutta-
ma Marimekko-retrospektiivi oli esilld
Norjassa kuudella eri paikkakunnalla;
vuoden kestdnyt kiertue pdattyi maalis-
kuussa 2012.

Marimekolle noin 400 painokuosia
suunnitellut Fujiwo Ishimoto otti vas-
taan maaliskuussa Suomen tasavallan
presidentin mydntdmén Pro Finlandia
-mitalin. Mitali myonnettiin Ishimotolle
tunnustuksena hédnen ldhes nelja vuo-
sikymmentd kestdneestd ansiokkaasta

tydurastaan Suomessa sekd hdnen
arvokkaasta toiminnastaan suomalai-
sen muotoilun tunnettuuden edistédjand
ulkomailla, erityisesti synnyinmaassaan
Japanissa.

Milanossa kansainvdlisten huo-
nekalumessujen aikaan huhtikuussa
Marimekko esitteli Facebook-faniensa
kanssa yhdessd toteuttaman projektin
tuloksia: fanien Marimekon kankaista
ideoimia t6itd sekd videoita fanien ja
marimekkolaisten yhteisestd tydpa-
jasta. Kesdkuun alussa Marimekko oli
mukana Berliinin kansainvaliselld DMY-
designfestivaalilla, misséd vieraille oli
tarjolla yhdessa tekemistd ja ajatusten-
vaihtoa eri vuodenajoille omistetuissa
Marimekko-workshopeissa.

Huhtikuussa sekd suomen- ettd
englanninkielisend julkaistu Mari
Savion ja Kati Rapian tekemd Surrur -
Tee oma Marimekkosi -kirja esittelee
seitsemdn Marimekon suunnittelijan
ajatuksia ja heiddn Marimekko-kankais-
ta ideoimiaan tuotteita. T6iden teko-
ohjeet ja kaavat sisdltyvat kirjaan.

jestettiin toukokuussa tasan 60 vuotta
kaikkien aikojen ensimmadisen Mari-
mekko-ndytoksen jdlkeen. Illan suussa

VUOSIKIRJA

Kuva: Converse

tutun oloinen kuvio lipui Helsingin yll&,
kun Unikko-kuumailmapallo oli ensi-
lennollaan. Juhlavuotensa kunniaksi
Marimekko vei ndytéksen myds viidelle
muulle paikkakunnalle.

Kesdkuun lopussa Strindberg avasi
yhteisty6ssd Marimekon kanssa toteut-
tamansa Marikahvilan Pohjoisesplana-
dilla Helsingissa.

Elokuussa henkildkunta ja joukko
yhteistydkumppaneita juhlivat 60-vuo-
tiasta Marimekkoa. Illan kohokohta oli
muotindytds; lavalla sdteilevat marimek-
kolaiset olivat pukeutuneet arkistojen
k&tkdistd 18ytyneisiin marimekkoiha-
nuuksiin eri vuosikymmenilts.

Syyskuun Habitare-messuilla Hel-
singissd Marimekko esitteli Hyvassd
seurassa -tuoteperheensd uusimman
jdsenen, Harri Koskisen muotoileman
lasisen Loistava-kynttildnjalan, osana
varikkdistd Folding Fabrics -kalusteista
rakennettua installaatiota. Ulkomailla
Marimekko osallistui sisustus- ja muoti-
messuille vuoden mittaan muun muas-
sa Lontoossa, Berliinissd, Pariisissa,
Koddpenhaminassa ja Tukholmassa.

Vuoden aikana lanseerattiin yh-
teensd kolme Conversen ja Marimekon
yhteisty6nd syntynyttd mallistoa. En-
simmadinen Converse ¥ Marimekko -ten-
narimallisto tuli kauppoihin eri puolilla
maailmaa helmikuussa ja herétti heti
valtavasti mielenkiintoa.

Kevdan ja kesdn 2012 vaatekokoel-
ma esiteltiin medialle ja muille kut-
suvieraille lokakuussa ensin Tokiossa,
sitten Helsingissd. Naytoksen teemaa
- Elaménhetkid Helsingissd — ilmensi-
vdt catwalkina toiminut matala vesiallas
sekd taustalla py0rineet videot,
joiden lammin luontokuvitus tarjosi
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Kevaédn 2012 mallisto sai ensi-
ndytoksensa Japanissa Tokion
muotiviikon yhteydessa.

kurkistuksen kevdisiin ja kesdisiin tun-
nelmiin. Vuoden ensimmaisen kutsuvie-
rasndytoksen Marimekko jdrjesti maalis-
kuun lopussa Helsingissa.

Joulukuun alussa paljastettiin tai-
teilija Marjatta Tapiolan Marimekon
edellisestd toimitusjohtajasta Kirsti
Paakkasesta maalaama muotokuva.

Marimekon 60-vuotisjuh- Kuva: Pasi Salminen
lassa pukeuduttiin arkisto-

jen katkdista 18ytyneisiin

aarteisiin.



Kuva: Neilson Barnard
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Kuva: Neilson Barnard

mETrims
BRI 1r.-t

Kuva: The NASDAQ OMX

Stock Market, Inc.

MARIMEKON VAHVAT KUOSIT
JA VARIT VALLOITTAVAT
YHDYSVALLOISSA

Vuonna 2011 avautui yhteensd 17
uutta Marimekko-myymalad ja -shop-
in-shopia. Ndistd seitseman avattiin Yh-
dysvalloissa. Merkittdvin avaus oli New
Yorkissa Fifth Avenuen ja Broadwayn ris-
teyksessd sijaitseva oma lippulaivamyy-
mald, joka sai erinomaisen vastaanoton.
Uuden myymadldn tuloa New Yorkiin
juhlistettiin avajaisten lisdksi muillakin
tavoilla. Avajaisviikon aikana newyorki-
laiset tutustuivat Marimekon véreihin ja
kuvioihin myds Madison Square Parkin
ja Flatiron Districtin ympadristdssa. Lisdk-

Kuva: Neilson Barnard

si Marimekko esittaytyi laajalle joukolle
sijoittajia ja talousmediaa Nasdagin
Closing Bell -seremoniassa.
Sisustustavarataloketju Crate and
Barrel avasi huhti-toukokuussa nel-
jd Marimekko-shop-in-shopia, New
Yorkissa, Chicagossa, Los Angelesissa
ja San Franciscossa, sekd Marimekko-
tuotteisiin erikoistuneen osaston verk-
kokaupassaan. Syys-lokakuussa Crate
and Barrelin myymadldissd Bostonissa ja
Miamissa avautui vield kaksi Marimek-
ko-shopia. My6s Marimekon oma verk-
kokauppa avautui Yhdysvalloissa heind-
kuun alussa.
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Akateemikko Vuokko
Eskolin-Nurmesniemi kdyn-
nisti uuden painokoneen.

LISEA UUSIA MYYMALOITA

Marimekon lippulaivamyymala
Helsingin Pohjoisesplanadilla uudis-
tui tdysin ja muutti helmikuussa uu-
siin tiloihin. Marraskuussa Marimek-
ko avasi uuden myymalan Helsingin
Designkorttelissa Uudenmaankadulla.
Loka-marraskuun vaihteessa avautuivat
Marimekon omat myymaéldt Vantaal-
la kauppakeskus Jumbossa ja Espoon
Isossa Omenassa. Marimekon Vaasan-
myymald muutti laajempiin tiloihin
kesdkuussa. Lahdessa avattiin uusi jil-
leenmyyjaomisteinen Marimekko-myy-
madld marraskuun alussa.

Maaliskuun alussa avautui Japanin
21. Marimekko-myymald. Myymala si-
jaitsee maan ldnsiosassa Sasebossa.

Marimekon laajentuminen Skan-
dinaviassa sai jatkoa, kun vuoden jalki-
puoliskolla avattiin omat myymaélat Koo-
penhaminassa, Tukholmassa ja Oslossa.

Kuva: Even Knudsen

Majorstuen, Oslo

Joulukuussa avattiin yhtion toinen
oma myymadld Lontoossa — maailman
ensimmaisessd pop-up-tavaratalossa,
Shoreditchin Boxparkissa. Konseptiltaan
uniikki tavaratalo toi ennenndkemadt-
témalla tavalla yhteen joukon erilaisia
kiinnostavia brandeja.

JUHLAVUODEN KOHOKOHTIA

KANGASPAINON TUOTANTO-
KAPASITEETTI
KOLMINKERTAISTUI

Marimekon kangaspaino sai loka-
kuussa uuden painokoneen ja samalla
sen tuotantokapasiteetti kolminkertais-
tui. Uusi kaavionvalmistuslaitteisto saa-
tiin kdyttdon tammikuussa 2012. Uusi
painokone hyddyntédd rotaatiopainotek-
niikkaa, ja se on vuonna 2004 hankittua
laakapainokonetta huomattavasti no-
peampi. Laakapainokoneella voidaan
puolestaan painaa suurempia ja tekni-
sesti vaativampia kuvioita.

Kuva: Toni Rosvall

Elle Interi6r valitsi Astrid
Sylwanin suunnitteleman

Vattenblank-kuosin Ruotsissa

vuoden 2011 kankaaksi.

Kddpenhaminan lentoasema

Kuva: Amanda Hestehave

13




14

VISIO, TAVOITTEET JA STRATEGIA

Visio, tavoitteet ja

strategia

?Visiomme on olla maailman
arvostetuin kuviosuunnitte-
lija ja yksi kiehtovimmista
designbrandeistd.”

Marimekon vahvuuksia ovat bran-
din ainutlaatuisuus ja kiinnostavuus,
kuosien moninaisuus ja muotokielen
omintakeisuus. Yhti6lld on pitk&n aika-
vélin kansainvélinen kasvustrategia, ja
sen tavoitteena on kasvaa ja menestyad
kansainvdlisesti identiteetiltddn vah-
vana, suomalaisena designyrityksend.
Liiketoiminnan kehittdmisessd keski-
tytddn hallittuun orgaaniseen kasvuun
kotimaassa ja valituilla kansainvalisilla
markkinoilla. Maantieteellisid paino-
pisteitd ovat alueet, joilla Marimekko-
brandi on ennestddn tunnettu tai joilla
on kasvavaa kiinnostusta Marimekon
muotokieltd ja brdndid kohtaan.

Yhtidlle keskeisid markkinoita ovat
Pohjois-Eurooppa, Pohjois-Amerikka

ja Aasian-Tyynenmeren alue. Marime-
kon pitkdn aikavdlin strateginen ta-
voite Pohjois-Amerikassa on laajentaa
jakelua korkeatasoisten tavaratalojen

ja erikoisliikkeiden kautta sekd avata
uusia Marimekko-myymaléitd. Vuonna
2012 tavoitteena on avata Yhdysvallois-
sa 1-3 uutta omaa myymadldd. Aasian-
Tyynenmeren alue nousi vuonna 2011
Marimekon toiseksi suurimmaksi mark-
kinaksi. Vahva myynninkasvu lisdsi
uskoa kasvavaan kiinnostukseen yhtién
tuotteita kohtaan t&lld markkina-alueel-
la. Alkuvuonna 2012 Marimekko solmi
yhteistydsopimuksen hongkongilaisen
muoti- ja lifestyle-merkkien vahittdis-
kauppaan keskittyvan yhtién kanssa.
Yhteistyon tavoitteena on, ettd Kiinassa
avataan vuoden 2016 loppuun mennes-
sd 15 Marimekko-myymalaa.

Brédndin arvoa pyritddn kasvatta-
maan tuote-, myymaléd- ja jakelukon-
Lisdksi tavoitteena on sdilyttdd hyva
vakavaraisuus ja likviditeetti kaikissa
markkinaolosuhteissa.

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VUOSIKIRJA

TALOUDELLISET TAVOITTEET

KANNATTAVAN KASVUN
TURVAAMINEN

- konsernin liikevaihdon vuosittainen kasvu yli 10 %
- liikevoitto liikevaihdosta 10 %

- oman padoman tuotto yli 15 %

+ omavaraisuusaste 60 %

VAKAA OSINKOPOLITIIKKA

- tavoitteena jakaa osinkoa vuosittain
- osinko osakekohtaisesta tuloksesta
vahintdan 50 %

2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihdon vuosittainen kehitys, % 5,7 1,1 -10,7 5,0 8,2
Liikevoitto liikevaihdosta, % 4,6 11,1 8,7 12,3 13,6
Oman pddoman tuotto (ROE), % 8,4 18,4 14,8 24,2 27,4
Omavaraisuusaste, % 67,2 78,8 77,7 78,7 72,7
Osinko/osake, euroa 0,55 0,55 0,45 0,55 0,65
Osinko/tulos, % 157,1 72,8 76,3 59,9 67,7
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STRATEGIAN KULMAKIVET

Uniikki design
ja vahva brandi

Lifestyle-konseptiin
pohjautuva tuotevalikoima

Pitk&jidnteinen, kasvuha-
kuinen kansainvalistymis-
strategia, jonka ytimessa on
Marimekko-myymalad

Ainutlaatuinen Marimekko-henki
ja yrityskulttuuri, joka nojaa
luovuuteen ja yrittdjyyteen

Bréandid rakennetaan kansain-
véalisemmadksi ja tunnettuutta
kasvatetaan hyédyntden Marime-
kon designin ainutlaatuisuutta ja
kiinnostavuutta.

Marimekon osaaminen vérien
ja kuvioiden taitajana noste-
taan entistd selkeammaéksi
erottautumistekijaksi.

Korkeatasoista ja innovatiivista
suunnitteluosaamista ylldpidetdan
ja kehitetdén kilpailukykyd vahvis-
tavana tekijana.

Teeskentelemdtdn eldmédnasenne ja
yhtién kiehtova historia ovat mer-
kittdva osa brandia.

Kasvua haetaan uusista asiakas-
ryhmistd ja tuoteinnovaatioista.
Tuotteiden tulee olla kdytanndllisia
ja ajattomia.

Lifestyle-konseptin tuoma ulottu-
vuus hyddynnetddn uusien tuoteka-
tegorioiden lanseeraamisessa.

Oman tuotemuotoilun osuutta mal-
listoissa kasvatetaan ja se yhdiste-

tddn entistd paremmin Marimekon
vahvaan kuvio-osaamiseen.

Asusteiden ja pienten kdyttoesinei-
den madardd valikoimissa lisdtdén
kannattavuuden parantamiseksi.

Valikoimien rakentamisessa kiinni-
tetddn entistd enemman huomiota
tuotteiden yhdisteltavyyteen.

Omalla tuotannolla on keskeinen
rooli tuotekehityksessa.

Valikoiva co-branding ja
lisenssiyhteistyo.

Maantieteellisesti keskitytddn
alueisiin, joilla Marimekko-brandi
on ennestdan tunnettu tai joilla on
luontaista kysynt&d.

Tunnettuutta kasvatetaan PR-
vetoisesti ansaitussa ja digitaalises-
sa mediassa vahvaa bréndid hy6-
dyntéden. PR-tyolld on strateginen
rooli erityisesti uusille markkinoille
etabloiduttaessa.

Tarkeimmilld markkinoilla avataan
lippulaivamyymald, joka kattaa
kaikki tuotelinjat ja toimii ndyteik-
kunana esimerkiksi merkittdvien
tavaratalojen sisdédnostajille.

Jakeluverkostoa laajennetaan
hallitusti avaamalla omia vahit-
taismyymaloitd, jalleenmyyjave-
toisia Marimekko-myymaloéitd ja
shop-in-shopeja.

Rakennetaan entistd kannattavam-
pia myymald- ja jakelukonsepteja,
joilla vahvistetaan brandin kilpailu-
kykyd ja houkuttelevuutta kaikissa
jakelukanavissa.

Verkkokaupalla ja muulla vali-
koivalla jakelulla vahvistetaan
myyntid ja parannetaan tuotteiden
saatavuutta.

Johtaminen perustuu yhteisiin ar-
voihin, joiden avulla inspiroidaan ja
motivoidaan henkilstdd, ohjataan
padtdksentekoa ja pyritddn saavut-
tamaan yhtion visio.

Vaalitaan luovaa ja sisdistd yritta-
jyyttd korostavaa yrityskulttuuria.

Vahvistetaan etenkin yhtion kan-
sainvélistdmisessd tarvittavaa
osaamista.

Parannetaan toiminnan tehokkuut-
ta, systemaattisuutta ja koordinoin-
tia kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Toteutetaan henkildstotyytyvai-
syystutkimus vuosittain.
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Vuosi 2011
lukuina

MARIMEKKO

. . LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
- Vuonna 1951 perustettu designyritys.

- Kolme tuotelinjaa: vaatetus, sisustus, laukut.

- Kolme omaa tuotantolaitosta Suomessa: (1 000 euroa) 2011 2010* Muutos, %
kangaspaino, ompelimo, laukkutehdas. X

- Liikevaihto 77 miljoonaa euroa ja Marimekko- Suomi 49 807 51 277 29
tuotteiden bréandimyynti* noin 170 miljoonaa Skandinavia 7518 7 045 6,7
euroa.

+ Vuoden 2011 lopussa Marimekko-myymal&itd Keski- ja Eteld-Eurooppa 6691 5248 275
ja -shop-in-shopeja? oli 90. Naistd omia vahit- Pohjois-Amerikka 4 960 4 020 23,4
taismyymalsité oli 37. N

- Yhtion keskeisid markkinoita ovat Pohjois-Eu- Aasian-Tyynenmeren alue 8 466 5 707 48,8
rooppa, Pohjois-Amerikka ja Aasian-Tyynenme- Yhteensi 77 442 73 297 5,7
ren alue.

- Tuotteita myyd&dan noin 40 maassa. * Yhtion sisdisessd myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta vuosikertomuksessa 2010 raportoidut

- Tytaryhtiot Isossa-Britanniassa, Ruotsissa, Sak- markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet.
sassa ja Yhdysvalloissa.

- Henkil6kuntaa 434.

Liikevaihto markkina-alueittain 2011 Brandimyynti markkina-alueittain 2011 Myymaldt markkina-alueittain 2011, kpl

L 1A
E— 2 A 2
: I 3 3 _A
. —— . = . &
ﬂ - U s U
1 Suomi 64 % 1 Suomi 52 % 1 Suomi, 42
2 Skandinavia 10 % 2 Skandinavia 8 % 2 Skandinavia, 10
3 Keski- ja Eteld-Eurooppa 9 % 3 Keski- ja Eteld-Eurooppa 8 % 3 Keski- ja Eteld-Eurooppa, 5
4 Pohjois-Amerikka 6 % 4 Pohjois-Amerikka 11 % 4 Pohjois-Amerikka, 11
5 Aasian-Tyynenmeren alue 11 % 5 Aasian-Tyynenmeren alue 21 % 5 Aasian-Tyynenmeren alue, 22

+ Arvio Marimekko-tuotteiden myynnista kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisddamalla yhtion oman véhittdiskaupan lilkevaihtoon muiden jakeli-
joiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epdvirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ndille jakelijoille, eikd se
sisalld arvonlisaveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

?Sisaltada Marimekon omat vahittaismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaldt (ent. konseptimyymalat) sekd yli 30 m*n suuruiset shop-in-shopit.
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Kansainvilisten myymaéléiden lukumdérd 2007-2011
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MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 2011 2010 Muutos, %
Suomi 88 557 82 477 7,4
Skandinavia 13 139 13 283 -1,1
Keski- ja Eteld-Eurooppa 13 551 11 338 19,5
Pohjois-Amerikka 18 119 18 902 4,1
Aasian-Tyynenmeren alue 35191 23 717 48,4
Yhteensd 168 557 149 717 12,6

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys 2007-2011
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POHJOIS-AMERIKKA

- Lippulaivamyymald avautui New Yorkissa
lokakuussa.

- Crate and Barrel avasi liikkeissdan vuoden aika-
na kuusi Marimekko-shop-in-shopia.

- Marimekon verkkokauppa avautui heindkuussa.

- Yhdysvaltoihin perustettiin kaksi tytaryhtiota.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

POHJOIS-EUROOPPA

+ Uudet omat myymalat avautuivat Tukholmassa,
Oslossa, Kédpenhaminassa ja Lontoossa.

- Suomessa avattiin viisi uutta myymalaa.

- Marimekon paékonttori ja kolme omaa tuotan-
tolaitosta sijaitsevat Suomessa.

2011 2010 Muutos, %
Liikevaihto, 1 000 euroa 77 442 73 297 5,7
Liikevoitto, 1 000 euroa 3528 8 169 -56,8
% liikevaihdosta 4,6 11,1
Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 3715 8223 -54,8
% liikevaihdosta 4.8 11,2
Tilivuoden voitto, 1 000 euroa 2 826 6 072 -53,5
% liikevaihdosta 3,6 8,3
Tulos/osake (EPS), euroa 0,35 0,76 -53,9
Oma pddoma/osake, euroa 4,06 4,26 -4,7
Osinko/osake, euroa 0,55 0,55
Oman pdadoman tuotto (ROE), % 8,4 18,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), % 11,4 25,0
Omavaraisuusaste, % 67,2 78,8
Kansainvdlisen myynnin osuus, % liikevaihdosta 35,7 30,0*
Henkil6std tilikauden lopussa 434 388 11,9

* Yhtion sisdisessd myyntilaskennassa tehtyjen muutosten johdosta vuosikertomuksessa 2010 raportoidut

markkina-aluekohtaiset vertailuluvut ovat muuttuneet.

AASIAN-TYYNENMEREN ALUE

- Vahvan myynninkasvun my&td Aasian-Tyynen-

meren alue nousi yhtidn toiseksi suurimmaksi
markkinaksi. Japanissa on 21 jalleenmyyjdomis-
teista Marimekko-myymal&é ja Eteld-Koreassa
Soulissa yksi.

+ Vuonna 2012 uutena markkinana avataan Kiina.

Kaipaatko lisdtietoa?
Kattavan kuvauksen Marimekon
liiketoiminnan kehityksesta 16y-

dat erillisesta julkaisusta Tilin-

paatds 2011, jonka voit kdyda
lukemassa ja tilaamassa Kkotisivuil-
lamme company.marimekko.fi
kohdassa Tiedotteet & julkaisut /
Vuosikertomukset.
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VASTUULLISUUS MARIMEKOSSA

Vastuullisuus
Marimekossa

Hyvalld suunnittelulla, omalla tuotannolla ja vastuullisella hankinnalla
on kaikilla merkittdva rooli vastuullisessa toiminnassa.

?Qlen erityisen iloinen, kun
joku kuluttaa Marimekko-
tuotteen ldhes puhki. Sehdn
on tuotteeseen ainutlaatui-
nen suhde.”

Mika Piirainen, suunnittelija

Suunnittelu on Marimekon liiketoi-
minnan ydin. Suunnittelussa ja tuoteke-
hityksessd tehtdvat valinnat vaikuttavat
merkittavésti tuotteen elinkaaren ym-
péristévaikutuksiin. Ajattomuus, laatu ja
tarkoituksenmukaisuus ovat vastuulli-
sen suunnittelun kulmakivia.

Tuotevalikoiman kasvaessa tuottei-
den valmistukseen tarvitaan enemman
alihankkijoita, mikd tarkoittaa ulko-
puolisten toimijoiden osuuden lisddn-
tymistd hankintaketjussa. Marimekko
tuleekin jatkossa panostamaan hankin-
taketjun hallintaan ja seurantaan entista
enemmadn. Marimekolla on kdytdssdan
alihankkijoille asetetut vaatimukset si-
sdltavd laatumanuaali, jonka avulla yhtio
pyrkii turvaamaan tuotteidensa korkean
laadun seka vastuulliset toimintatavat
lapi hankintaketjun. Marimekko on si-
toutunut lisddmadén toimittajiensa audi-
tointeja. Ldpindkyvyyden parantamisen
lisdksi auditoinnit luovat mahdollisuuk-
sia hankintaketjun kehittdmiselle.

Sidosryhmien, etenkin ku-
luttajien ja median, kiinnostus

vastuullisuuskysymyksid, tuotteiden
ekologisuutta ja hankintaketjua koh-
taan jatkaa vahvistumistaan. Marime-
kon kanta-asiakkaille vuonna 2011
tehdyn kyselyn mukaan yhtion asiak-
kaat ovat jossain mé&arin valmiita myds
itse panostamaan tuotteiden eettisyy-
teen, esimerkiksi maksamalla tuotteis-
ta korkeamman hinnan. Osalla kyse-
lyyn vastanneista ei kuitenkaan ollut
riittdvad tietoa Marimekon tuotteiden
ekologisuudesta. Asiakkaille suunnattua
vastuullisuusviestint&dd lis4ttiin, ja yhtio
lanseerasi kotisivuillaan uuden vastuul-
lisuusosion kesdlld 2011. Kestavyys
on tuotteen ekologisuuden keskeinen
mittari, ja oikein hoidettuina Marimekon
tuotteista on kéayttdjdlleen iloa pitk&an.
Vastuullisuuden juurruttaminen
entistd vahvemmin osaksi Marimekon

Marimekon myyméldissa ja ko-
tisivuilla opastetaan kuluttajia
kiinnittdmaan erityistd huomiota
tuotteiden k&yttdon ja hoitoon,

silld Suomen ymparistoministerion
mukaan arviolta kaksi kolmasosaa
kayttotekstiilien elinkaarenaikaisista
ympadristdvaikutuksista syntyy kay-
ton aikana.

VUOSIKIRJA

strategiaa on avainasemassa kestdvan
kehityksen turvaamisessa. Vastuullisuu-
den megatrendit ohjaavat myds Marime-
kon toimintaa.

VASTUULLISUUDEN
JOHTAMINEN

Marimekon yhteiskuntavastuul-
leen asettama tavoite on, ettd yhtei-
siin arvoihin ja pdamadriin pohjautu-
va vastuullisuus tulee olennaiseksi
osaksi kaikkea toimintaa. Pdamaara-
nd on yhteiskuntavastuun hallinta-
jdrjestelmén pitk&djanteinen kehit-
tdminen. Lahivuosina keskitymme
etenkin suunnittelun ja hankinnan
vastuullisuuden kehittdmiseen.

Marimekon yhteiskuntavastuu-
asioita luotsaavaan ohjausryhmaan
kuuluu viisi jdsentd. Ohjausryhméan
tehtévand on arvioida yhteiskuntavas-
tuulle aiemmin asetettujen tavoitteiden
toteutumista, asettaa toiminnalle uusia
tavoitteita ja valvoa yhteiskuntavastuu-
ta edistdvid projekteja.

Eri lilketoimintayksikét ja toimin-
not vastaavat kukin oman alueensa
vastuullisuudesta, valvonnasta, tiedon-
keruusta ja raportoinnista. Erityisesti
suunnittelijoilla, viestinnalld, laadun-
valvonnalla ja hankinnalla on tarkea
rooli vastuullisuuden toteuttamisessa.
Kaikki ndma liiketoiminnot ovat edus-
tettuina vastuullisuuden ohjausryhmads-
sd. Tyon toteutusta koordinoi yhtién
yhteiskuntavastuupdallikko.
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SISAISET JA ULKOISET
SITOUMUKSET OHJAAVAT
MARIMEKON TOIMINTAA

Marimekon toimintaa ohjaavat seuraa-

vat sitoumukset:

- Kansainvélisen tydjdrjestén ILO:n kes-
keisid ty6eldmé&n perusoikeuksia m&a-
rittelevat sopimukset

- YK:n Global Compact -aloite

- Marimekon toimintaohje (Code of
Conduct)

- Business Social Compliance Initiativen
(BSCI) periaatteet.

SUUNNITTELU

Suunnittelu on Marimekon liike-
toiminnan ydin ja yksi sen tarkeim-
mistd vastuullisuuden painopisteista.
Suunnittelussa ja tuotekehityksessa
tehtdvat valinnat vaikuttavat tuotteen
elinkaaren ymparistévaikutuksiin.
Hyvin suunniteltu, ajaton, laadukas
ja tarkoituksenmukainen tuote tuo
kdyttdjdlleen iloa pitkddn ja on siksi
kestdva valinta.

Vuonna 2011 Marimekko jat-
koi vastuulliseen tuotekehitykseen
liittyvdd tutkimustaan, jossa selvite-
tddn materiaalien ymparistévaikutuk-
sia sekd haetaan vastauksia tuotteiden
elinkaariin liittyviin kysymyksiin. Kun
tuotteiden elinkaarenaikaiset vaiku-
tukset ovat selvilld, Marimekko voi
paremmin tunnistaa ne vaiheet, joissa
parhaiten voidaan vaikuttaa tuotteen
ympadrist&jalanjdlkeen.

Marimekko pyrkii aktiivisesti va-
hentdmd&&n tuotannosta aiheutuvaa ym-
péristékuormitusta muun muassa ekolo-
gisemmilla materiaalivalinnoilla. Lisdksi
tuotteiden kestavyyttd testataan sdan-
nollisesti yhtidn omassa laboratorios-
sa. Testauksilla pyritddn varmistamaan
muun muassa, ettd tuotteiden hoito-
ohjeet auttavat pidentdmad&éan tuotteen
kayttoikdd ja ettd materiaalit kestavat

VASTUULLISUUS MARIMEKOSSA

kulutusta. Lisdksi testauksilla pyritddn
varmistamaan etteivat sellaiset tuotteet
pdase tuotantoon, jotka eivat taytd Mari-
mekon laatuvaatimuksia.

Tuotteissa kdytettyjen materiaalien
tirkein sertifikaatti on Oko-Tex-stan-
dardi, joka takaa, ettei tuote tutkitusti
sisdlld ihmisille tai luonnolle haitallisia
aineita. Oko-Tex-standardi on myodnnet-
ty Marimekon vuodevaatteille, frotee-
tuotteille, 1dhes kaikille Herttoniemessa
painettaville kankaille seka useille vaa-
tekankaille ja -neuloksille. Marimekon
tuotteille mydnnetyt Oko-Tex-standardit
ovat tasoa I tai II.

Marimekko noudattaa toimin-
nassaan myos vuonna 2007 voimaan
tullutta EU:n asetusta kemikaalien
rekisterdinnistd, arvioinnista, lupame-
nettelyistd ja rajoituksista (REACH-ase-
tus). Asetuksen perusteella Marimekko
jolla ei ole rekisterdintivelvoitetta. Ma-
rimekko kayttdd Herttoniemen-kangas-
painon tuotannossa vain esirekisterdéi-
tyjd aineita. EU:n ulkopuolelta tuotavien
tuotteiden maahantuojana Marimekko
on tietyin ehdoin ilmoitusvelvollinen
Euroopan kemikaalivirastolle ja jatko-
kayttdjille, jos sen maahantuoma tuote
sisdltdd tietyn madran erityistd huolta
aiheuttavaa ainetta. Kuluttajat ovat oi-
keutettuja tietoon tuotteen sisdltdmista
kemikaaleista.

»Aitini halusi ostaa neljille lap-
selleen laadukkaita vaatteita,
ja paidat kulkivat usein sisa-
rukselta toiselle. Niiden tuli siis
olla kestavid ja hyvin tehtyja.”

Maija Louekari, suunnittelija

VUOSIKIRJA

EKOLOGISET MATERIAALIT

Osana vastuulliseen tuotekehityk-
seen liittyvad selvitystd Marimekko on
aloittanut mallistojensa kuitujakaumien
tarkastelemisen. Vuonna 2011 Mari-
mekko luokitteli suurimman osan kayt-
tdmistddn kuitumateriaaleista MADE
BY-organisaation laatiman A-E asteikon
mukaisesti. Asteikossa luokkiin A-C
kuuluvat kuidut luokitellaan ekologi-
siksi. Kuituja koskeva tarkastelu kattaa
vaiheet raaka-aineiden alkuperasta
kehruuseen asti. Luokittelemattomiin
kuituihin kuuluvat ne kuidut, joiden
vaikutuksista ei toistaiseksi ole saatavil-
la tarpeeksi luotettavaa tietoa.

Marimekon tavoitteena on kasvat-
taa ekologisten materiaalien osuutta
20 %:iin vuoteen 2015 mennessd. Ta-
voitteiden asettaminen - ja niiden saa-
vuttaminen - on kuitenkin haastavaa,
silld useat tekijat vaikuttavat mallistojen
materiaalijakaumiin. Jokaisen tuotteen
kohdalla on pohdittava myds tuotteen
kaupallisia menestymismahdollisuuk-
sia, minka vuoksi kaikki ekologisis-
ta materiaaleista valmistetut tuotteet
eivdt pddse tuotantoon asti. Joissakin
ekologisissa materiaaleissa esimerkiksi
vdrivalikoima on rajallinen tai mate-
riaalit eivat tdytd Marimekon tiukkoja
laatukriteereitd.

Tavoitteiden asettaminen on t&r-
kedd, vaikka niitd ei aina tdydellisesti
saavutettaisikaan. Ekologisten mate-
riaalien osuudet kasvavat mallistois-
sa tavoitteiden asettamisen myota.
Marimekon tuotteissa kdytetddn monia
raaka-aineita, joista tdrkein on puuvil-
la. Sen tuotantoketju on laaja, moni-
vaiheinen ja vaikeasti jdljitettdva. Osa
Marimekon puuvillatuotteista tayttad
kansainvélisen ekotekstiilistandardin
(GOTS/Global Organic Textile Standard)
vaatimukset. Namd ovat niin kutsuttua
luomupuuvillaa. Valikoimassa on myds
ekopuuvillaisia tuotteita. Ekopuuvilla on
kasvatettu ilman luontoa vahingoittavia



Jokainen
Marimekon
tuote on
suunniteltu
Suomessa

”Meill§ ei ole mé&aritelty sitd, missa
suunnittelu loppuu ja tuotanto alkaa.
Ndin on ollut alusta alkaen, ja tama&
suunnittelun ja tuotannon saumatto-
muus onkin osaltaan tehnyt Marime-
kosta ainutlaatuisen. Suuri merkitys
on myds suunnittelijoiden ja tuotan-
totiimiemme valiselld yhteistydsuh-
teella. Monet valmistajat vain ostavat
suunnittelijalta idean, ja yhteistyo
jaa siihen. Minkdadnlaista suhdetta ei
synny, eivatkd suunnittelijat pddse
ndkemddn, mitd heidédn tyolleen ta-
pahtuu. Kokeilemme jatkuvasti uusia
materiaaleja ja painotekniikoita, mut-
ta yksi pysyy: suunnittelijan kddet
ovat tekemdssa jokaista Marimekko-
tuotetta alusta loppuun.”

Petri Juslin, piirtimoén esimies




24

torjunta-aineita tai lannoitteita. Lisaksi
sen tuotantoprosessi on sertifioitu ja al-
kuperd voidaan jaljittad.

Marimekko osallistuu aktiivises-
ti yhteisty6hankkeisiin, joiden avulla
yhtid pyrkii minimoimaan ymparisto-
vaikutuksiaan. Vuonna 2011 Marimek-
ko osallistui pilottihankkeeseen, jossa
tehtiin karkea elinkaarianalyysi eri pai-
koissa ja eri materiaaleista valmistetuil-
le Marimekon laukuille. Tutkimuksessa
pyrittiin selvittdm&&dn, missd prosessin
vaiheissa syntyvéat suurimmat ymparis-
tovaikutukset ja mitd ne ovat. Elinkaa-
rianalyysin tutkimusosuuden suoritti
Tampereen teknillinen yliopisto. Projek-
tin padrahoittajana toimi TEKES.

OMA TUOTANTO

PITKAN AIKAVALIN
KEHITYSTARPEET

Marimekolla on kolme omaa tuo-
tantolaitosta, jotka kaikkKi sijaitsevat
Suomessa. Omalla kangaspainolla on
huomattava kilpailuetua luova merki-
tys. Yhtidlle on tdrkedd oman kannatta-
van tuotannon ylldpitdminen Suomes-
sa nyt ja tulevaisuudessa. Marimekko
uskookin oman tuotannon tukevan
yhtién tuotekehitystd ja edellakdvijyyttd
kuviosuunnittelussa.

Loppuvuonna 2011 Marimekko
investoi uuteen painokoneeseen, jonka
myd6td Helsingin-kangaspainon tuotan-
tokapasiteetti kolminkertaistui. Lis&-
kapasiteetti otetaan kdyttoon vaiheit-
tain. Vuonna 2011 kangasta painettiin
1,5 miljoonaa metrid (1,1 miljoonaa
metrid). Lisdantynyt kapasiteetti auttoi
lyhentdmd&an toimitusaikoja ja paransi

VASTUULLISUUS MARIMEKOSSA

YMPARISTOVASTUUN MITTARIT
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2011 2010 2009
Sahkodenergian kulutus?, MWh 2 305 1482 2275
Lammonkulutus?, MWh 2 696 3 147 2 436°
Maakaasun kulutus?, MWh 4373 3878 4121
Vedenkulutus?, m® 32270 16 395 28 501

'Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistéd seka Kiteen- ja Sulkavan-tehtaita.

?Koskee Herttoniemen-kangaspainoa ja -kiinteistoa.

SAiemmin ilmoitettu luku 2 392 MWh oli virheellinen.

tuotannon tehokkuutta. Investoinnilla
varauduttiin myds vastaamaan suurem-
paan kysyntddn tulevaisuudessa ja lisdt-
tiin tuotekehitysmahdollisuuksia.
Marimekon pitkdn aikavalin tavoit-
teena on vdhentdd hukkamateriaalin ja
jatteen syntymistd sekd suunnittelus-
sa ettd tuotannossa. Myds tuotteiden ja
materiaalien testausta ja laadunvalvon-
taa systematisoidaan entisestddn. Koko
tilaus-toimitusketjun hallintaa on tarkoi-
tus parantaa ja lisdtd hankintaketjun 1a-
pindkyvyyttd entisestddn muun muassa
BSCI-jasenyyden myota.

MARIMEKKO HUOMIOI YMPARISTON
TOIMINNASSAAN

Ympadristdstd huolehtiminen on Ma-
rimekon toiminnan peruspilareita. Tar-
keimmadt ympaéaristondkdkohdat liittyvat
energian- ja vedenkulutukseen sekd
jatteisiin. Merkittdva osa Marimekon
ympadristéa koskevasta liiketoiminnan
valvonnasta perustuu lainsdddantéon ja
muihin viranomaismaardyksiin. Voima-
kas kasvuvaihe asettaa haasteita yhtién
ympadrist6jalanjdljen hallitsemiselle, silld
lisddntyvéan tuotannon myotd myds ma-
teriaalien ja energian kulutus kasvaa.

Marimekon pddkonttori Helsin-
gin Herttoniemessd on Suomen WWF:n
Green Office -toimisto. Vuoden 2011
lopussa toimistotehtdvissd tydskenteli
164 henked, joka vastasi 38 %:a koko
henkildstdstd. Green Office -ohjeiston
tavoitteena on pienentdd toimistojen
ympadristékuormitusta ja lisdtd henki-
16stén ympadristotietoisuutta. Marimek-
ko pyrkii kdyttdmaan kaikissa omissa
kiinteist6issddn sdhkod, josta mah-
dollisimman suuri osuus on tuotettu

uusiutuvalla energialla. Vuonna 2011
vihredn sdhkoén osuus omien Kkiinteis-
t6jen kokonaissdhkoénkulutuksesta oli
noin 60 %. Yhtid pyrkii sddstdmé&én toi-
minnassaan energiaa kehittdmallad tuo-
tantomenetelmid, investoimalla energia-
tehokkaisiin koneisiin ja laitteisiin sekd
seuraamalla energiankulutusta.

Marimekko eldd voimakasta kan-
sainvéilistymisvaihetta. Viime vuosien
kasvu on vaatinut useita laajennuksia ja
korjauksia myds Marimekko-talossa Hel-
singiss&. Niilld on osaltaan ollut vaiku-
tusta kiinteistén ymparistéjalanjdlkeen.
Vuonna 2011 Marimekko-talossa tehtiin
mittavia kunnostustgitd, joiden seurauk-
sena muun muassa sekajdtteen maara
kasvoi voimakkaasti. Saneeraus jatkuu
vuonna 2012. Lisdksi on todenndkdis-
td, ettd uusi painokone ja sen myétd
lisddntyvdat painometrit kasvattavat tu-
levaisuudessa yhtién vedenkulutusta.
Painossa kdytdssd oleva pesukone uu-
sitaan ldhivuosina. Uusi kone kuluttaisi
vdhemman vettd kuin nykyinen.

Marimekon tuotannossa syntyvat
jatteet k&sitellddn ja lajitellaan asianmus-
kaisesti. Syntyvéan sekajdtteen maaraa
minimoidaan kierrdtykselld. Jatteiden
syntymistd, kierrdtystd ja lajittelua seu-
rataan toiminnasta saatavien raporttien
ja tilastojen avulla.

Pakkausten hyotykdytostd huoleh-
ditaan EU:n pakkausdirektiivin mukai-
sesti. Marimekon tuotepakkauksissa
kiinnitetddn erityistd huomiota ekolo-
gisuuteen. Yhti6 velvoittaa sopimuk-
sissaan my®0s alihankkijoitaan ja muita
yhteisty6kumppaneita sitoutumaan ym-
péaristévastuun kantamiseen.



2011

Valmistuksen jakautuminen 2011

1 EU-maat 81 %
2 EU:n ulkopuoliset maat 19 %

Vuonna 2011 myytyjen tuotteiden valmistus jakautui

alkuperdmaan mukaan laskettuna seuraavasti:
EU-maat 81 %, EU:n ulkopuoliset maat 19 %.

VASTUULLINEN HANKINTA

Oman tuotannon lisdksi Marime-
kon tuotteita valmistetaan alihankin-
tana Suomessa ja ulkomailla. Eettisen
hankintaketjun takaaminen myds ul-
komaisten toimittajien osalta perustuu
ketjun lapindkyvyyteen. Marimekko
kuuluu hankintaketjun lapindkyvyy-
den ja eettisyyden kehittdmisen eteen
tyotd tekevadn jarjestoon.

Marimekon liiketoimintamalli aset-
taa yhtidlle haasteita hankintaketjun
ndkodkulmasta. Yhtion tuotevalikoima
on sen kokoon ndhden suuri. Valikoi-
maan kuuluu laaja kirjo kodintavaroita
sisustustekstiileistd astioihin sekd vaat-
teita, laukkuja ja muita asusteita. Kulle-
kin tuotteelle valitaan aina ensisijaisesti
osaavin valmistaja. Neljd kertaa vuodes-
sa vaihtuvat sesonkimallistot vaikutta-
vat tavarantoimittajien vaihtuvuuteen,
silld uudet tuotteet voivat vaatia erilais-
ta valmistusosaamista.

OSAAVAN ALIHANKINTAVERKOSTON
HYODYNTAMINEN

Marimekko-tuotteita valmistetaan
alihankintana sekd Suomessa ettd ulko-
mailla. Ulkomailla valmistetuista tuot-
teista suurin osa tehddan EU:n
alueella, mutta alihankinta myd&s kehit-
tyviltd alueilta on hiljalleen kasvanut.
Uusien tuotteiden ja materiaalien tulo
valikoimiin on kasvattanut Marimekon
hankintaverkostoa. Useat yhtion kayt-
tdmistd alihankkijoista ovat kuitenkin
pitkdaikaisia kumppaneita, ja 25 suurin-
ta alihankkijaa valmistaa perdti 70 %:ia
alihankintana teht&dvistd tuotteista.

VASTUULLISUUS MARIMEKOSSA
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Suurimmat valmistusmaat olivat Suomi 36 %, Baltian maat 32 % ja Portugali
11 %. EU:n ulkopuolella suurimmat valmistusmaat olivat Thaimaa ja Kiina.

Hankinnan lght6kohtana on loytda
kullekin tuotteelle osaavin valmista-
ja. Useiden tuotteiden valmistus vaatii
erityisosaamista, jota yhtiolld itsellddn
ei ole tai jollaista ei 16ydy Suomesta
tai Suomen ldhialueelta. My®ds tuotan-
toma4&drilld, toimitusajoilla, valmistus-
kustannuksilla ja laatuvaatimuksilla on
vaikutusta hankintapadtoksiin. Vastuul-
lisuusndkokulmilla on myds painoarvoa
paatdksenteossa. Uudet yhteistydkump-
panit sitoutetaan alusta saakka yhtendi-
seen Marimekko-tapaan toimia.

Valmistuksen ldapindkyvyyden
lisddmiseksi kaikkiin Marimekon tuot-
teisiin on merkitty tuotteen alkuperd-
maa. Vuonna 2011 myytyjen tuotteiden
valmistus jakautui seuraavasti: EU-maat
81 % ja EU:n ulkopuoliset maat 19 %.
Suurimmat valmistusmaat olivat Suomi
36 %, Baltian maat 32 % ja Portugali
11 %. EU:n ulkopuolella suurimmat val-
mistusmaat olivat Thaimaa ja Kiina.

LAPINAKYVAN HANKINTAKETJUN
KEHITTAMINEN YHDESSE ALAN
MUIDEN TOIMIJOIDEN KANSSA

Globalisaation vaikutus Marimekon
lilketoimintaan tulee edelleen kasva-
maan, mikd asettaa toiminnalle jatkuvas-
ti uusia vaatimuksia. Marimekon han-
kintaketju on monimuotoinen, minkad
vuoksi yhtid ei pysty tdysin takaamaan
kaikkien hankintaketjuun kuuluvien
toimijoiden toimintamallien vastaavan
tdydellisesti Marimekon asettamia vaa-
timuksia. Hankintaketjun lapindkyvyy-
den parantaminen on asetettu yhdeksi
Marimekon vastuullisuuden painopis-
teeksi. Tuotteiden ekologisuuteen ja
eettisyyteen liittyvid haasteita pidetddn

toimialalla yhteisend asiana, eikd yhden-
kdan yrityksen tarvitse endd tehda tata
tyotd yksin.

Sertifikaatit ja standardit
ohjaavat toimintaa

Marimekko pyrkii kdyttdmaan ser-
tifioituja tavarantoimittajia, joilla on voi-
massa olevia kansainvélisid tai Marime-
kon toimialalla merkittdvina pidettyja
standardeja tai sertifikaatteja. N&itd ovat
esimerkiksi ISO 9000- ja ISO 14000
-standardit, Social Accountability SA
8000 -standardi sekd Oko-Tex Standard
100 -sertifikaatti.

Marimekon ja sen alihankkijoiden
vélisissd yhteistydsopimuksissa osapuo-
let sitoutuvat noudattamaan kulloinkin
sekd toimimaan kansainvélisesti tun-
nustettujen sosiaalisten ja eettisten nor-
mien mukaisesti.

BSCI-jdsenyys ja muut hankkeet

Marraskuussa 2011 Marimekko
liittyi Business Social Compliance Initia-
tiven (BSCI) jaseneksi, jolloin Marime-
kon toimintaperiaatteet péivitettiin ja
tehtaiden auditoinneille asetettiin uusia
tavoitteita. Tarkoituksena on yhteistyén
kautta virtaviivaistaa auditointiprosessia
ja 1oytad jasenten valisid synergiaetuja
yhdistdmalld auditointikdyntejd. BSCI
pyrkii edistdmé&dn sosiaalista vastuuta
sekd yleisid tydoloja hankintaketjussa.

BSCI on eurooppalainen yritys-
vetoinen hanke, joka auditoi tavaran-
toimittajia riskimaissa. Riskimaiden
madadrittely perustuu muun muassa YK:n
inhimillisen kehityksen indeksiin sekd
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Transparency Internationalin Corruption
Perception -indeksiin. Aloitteen on alle-
kirjoittanut yli 700 yritysta.

Marimekko on jo pitkddn panosta-
nut hankintaketjunsa hallintaan, mutta
BSCI-jasenyyden myd6td hankintaketjun
tarkasteluun saadaan uusia tydkaluja.
Vuonna 2011 ty6 kdynnistyi toimittaja-
kentdn kartoittamisella, ja vuonna 2013
suoritetaan ensimmadiset toimittaja-au-
ditoinnit. Tdm4& tarkoittaa riskimaissa
toimivien tavarantoimittajien tehdas-
tarkastuksia ja tulosten raportointia
BSCI:n jasenten yhteisessd tietokan-
nassa. Tavoitteena on myds parantaa
tehtaiden tydoloja yhteistydssd BSCI-
organisaation kanssa esimerkiksi kou-
lutusten avulla. Toimittajien vaihtuvuus
luo kuitenkin haasteita systemaattiselle
seurannalle. Tuotevalikoima muuttuu
sesongeittain, ja siten myds tuotanto-
paikat saattavat vaihtua tiuhaankin.

BSCIL:n piiriin tulee liittda riskimai-
den toimittajista ne, jotka kattavat kol-
manneksen kaikista ostoista. Marime-
kon hankintaketjussa merkittavimmat
BSClI-riskimaat ovat Thaimaa, Kiina ja
Intia. 81 % (83) Marimekon tuotteista
tuotetaan kuitenkin EU-maissa, jotka ei-
véat kuulu riskilistaan.

Pitkalld aikavdlilld Marimekon ta-
voitteena on lisdtd hankintaketjunsa la-
pindkyvyyttd ja ulottaa hankintaketjun
kartoitus toimittajia pidemmadlle.

Vuonna 2011 Marimekko lisa-
si BSCI-toimintaperiaatteet osaksi

VASTUULLISUUS MARIMEKOSSA VUOSIKIRJA
HANKINTAKETJUN AVAINLUVUT

2011 2010 2009
ISO 14000 -sertifioituja tavarantoimittajia 18 15 17

SA 8000 -sertifioituja tavarantoimittajia

BSCl-auditoituja tavarantoimittajia

ostosopimuksiaan. BSCL:n periaatteet
perustuvat ILO:n sopimuksiin, OECD:n
toimintaohjeisiin (Code of Conduct)
monikansallisille yrityksille sekd YK:n
Global Compact- periaatteisiin ja ihmis-
oikeuksien julistukseen. Toimintaohjeis-
to velvoittaa yhti6t sitoutumaan myds
ympadristévastuun kantamiseen.

1
BSCI-TOIMINTAPERIAATTEET

- Oikeus yhdistymisvapauteen ja
yhteistoimintaneuvotteluihin

- Ei harjoiteta syrjintda

- Lapsityovoiman kaytto on kiellettya

- Palkkaus on lain ja/tai toimialan standardien
mukaista

- TyGaika vastaa kansallista lainsdadantoa eika
ylitd 48 normaalia tyStuntia tai 12 ylityétuntia
viikossa

- Ei harjoiteta pakkotydvoimaa tai kurinpidolli-
sia toimia

- TyOpaikka on turvallinen ja terveellinen

+ Ympéristda kunnioitetaan

- Yhti6lld on sosiaalista vastuuta koskeva
politiikka

- Yhtidlld on lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka

Ostosopimusten ohella myds Mari-
mekon laatumanuaali ohjaa tavarantoi-
mittajien tyotd ja auttaa varmistamaan
tuotteen laadun sekd turvallisuuden.
Marimekon pitkdn aikavélin tavoit-
teena on varmistaa, ettd kaikki toi-
mittajat allekirjoittavat Marimekon

toimintaperiaatteet ja sitoutuvat kohen-
tamaan tehtaidensa tydolosuhteita.

Marimekko on mukana my&s Nor-
dic Fashion Associationin koordinoi-
massa NICE-hankkeessa (Nordic Initiati-
ve Clean and Ethical). Marimekko pitdd
hankkeeseen osallistumista tdrkedna
muun muassa saadakseen lisdtietoa ja
vaihtaakseen vastuullisuusndkemyksid
alan muiden toimijoiden kanssa.

Osana hankintaprosessinsa kehit-
tdmistd Marimekko on mukana myds
vuonna 2009 k&dynnistyneessd pohjois-
maisten korkeakoulujen ja yritysten
monitieteellisessd GlobeNet-globalisaa-
tiotutkimushankkeessa. Tutkimuksessa
kartoitetaan muun muassa liiketoimin-
taympadristén muutosten vaikutuksia
hankintaverkostoon.

Haluatko tietdd enemm:
Kotisivuillamme
company.marimekko.fi

kerromme yritysvastuusta
mutkattomalla ja kdytdnnon-
laheisella tavalla.
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Henkilosto

Marimekossa on aina uskottu aitouteen, rehtiyteen, rohkeuteen ja
yvhdessd tekemisen voimaan. Marimekon henkildstd on osaavaa, luovaa

ja erittdin sitoutunutta. Ndistd aineksista syntyy vahva yrityskulttuuri ja
hyva yhteishenki, jotka ovat tarkeitd tukipilareita yhtion strategiassa.
Marihenki, yhtién arvot, ohjaa tyéntekoa ja eldd marimekkolaisten arjessa.

KANSAINVALISTYMINEN TUO
SEKA MAHDOLLISUUKSIA ETTA
HAASTEITA

Marimekko eldd voimakasta kasvu-
vaihetta, mikd edellyttdd henkildstoltd
entistd vahvempaa kansainvélisen liike-
toiminnan osaamista. Eri tehtdvisséd toi-
miville marimekkolaisille tarjoutuu yha
enemmadn mahdollisuuksia tydskennel-
18 monikulttuurisessa toimintaympa-
ristdssd ja kehittdd omaa osaamistaan.
Kansainvalistyminen ndkyy henkiléstén
ma&dran kasvuna, ja Marimekolla onkin
yhd enemman henkildkuntaa myds ul-
komailla. Vuonna 2011 konsernin hen-
kilostén madra kasvoi 11,9 %. Vuoden
lopussa henkildkuntaa oli 434 (388),
joista 63 (26) tydskenteli ulkomailla.
Henkilostoma&arad kasvattivat erityises-
ti Yhdysvaltain-maaorganisaation toi-
minnan kehittdminen, oman lippulai-
vamyymadldn avaaminen New Yorkissa
sekd myymadlaverkoston laajeneminen
Pohjois-Euroopassa.

TYOHYVINVOINTIA
RAKENNETAAN
SUUNNITELMALLISENA
KOKONAISUUTENA

Ty6hyvinvointi on monisyinen koko-
naisuus, jonka jokainen osa vaikuttaa sii-
hen, millainen tunnelma tydpaikalla on ja
on menestyd tyStehtdvassdan. Vuonna
2011 Marimekossa panostettiin erityises-
ti HR-prosessien ja -tydkalujen kehittdmi-
seen, rekrytointimenetelmien tehostami-
seen ja esimiestydn tukemiseen. Laaja

myynnin ammattitutkintoon johtava
koulutus jatkui uuden ryhman aloittaes-
sa syksylld. Vuoden aikana panostettiin
myds IT- ja kielikoulutukseen, jolla pyri-
td8n edesauttamaan tydtehtdvien entistd
sujuvampaa hoitamista kansainvélisessa
toimintaympadristdssd. Kuluvana vuonna
kdynnistettiin vuoden kestdva esimies-
valmennus, jonka aikana maaritelldan
mitd on marimekkolainen johtajuus sekd
parannetaan esimiestaitoja ja tyon tasa-
laatuisuutta. Kaikki tdmad tdhtdd siihen,
ettd jokaisella marimekkolaisella olisi
hyva olla joka péaiva.

VAHVA LUOTTAMUS JOHDON
VISIOIHIN JA YHTION
TULEVAISUUTEEN

Syksylld toteutettiin vuotuinen
henkildstotyytyvaisyystutkimus, jonka
vastausprosentti oli erittdin hyva, 88.
Kokonaistulokset olivat hyvin mydntei-
set. Tutkimuksen mukaan henkildstén
luottamus johdon visioihin ja yhtién
tulevaisuuteen oli poikkeuksellisen
korkealla tasolla verrattuna muihin pal-
velutuotanto-organisaatioihin (vertai-

lunormi). My®0s sisdinen organisaatioku-

va oli hyvin positiivinen; neljd viidesta
marimekkolaisesta oli valmis suositte-
lemaan yhti6ttd tydnantajana. Eniten
kehitettdvaa oli eri yksikdiden vélises-
sd yhteistydssd ja esimiesvalmiuksissa.
Marimekossa tehdddn henkildstétyy-
tyvaisyystutkimus joka vuosi. Tulokset
kdydadn esimiesten johdolla 1api koko
henkilékunnan kanssa ja ne huomioi-
daan yksikdiden kehittdmissuunnitel-
mia laadittaessa.

Marimekossa on tdysin ai-
nutlaatuinen tyoilmapiiri.
Luovan hengen voi aistia ai-
van kaikkialla — suunnittelu-
tiimeissd, tuotannossa, piir-
tdmossd, markkinoinnissa,
myynnissd.”

Pirkko Heikkild,
sisustuslinjan design manager
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HENKILOSTOAVAINLUVUT

2011 2010 2009

Henkil6sto keskimadrin 402 376 400

Toimihenkil6ita 301 265 275

Tyontekijoita 101 111 125
Henkil6std vuoden lopussa 434 388 370
Tyodntekijdiden vaihtuvuus, henkilsita

Uusia 106 58 29

L&hteneitd 60 36 67

Eldkkeelle siirtyneita 5 4 7
Tydntekijdiden tulovaihtuvuus, % 24,4 15,0 7,8
Tydntekijdiden lahtdvaihtuvuus, % 13,8 10,3 20,0
Tydntekijdiden keski-ikd, vuotta 40 41 41
Tyodntekijoista

Naisia, % 88,2 90,5 91,1

Miehid, % 11,8 9,5 8,9
Hallituksen jdsenistd

Naisia, % 16,7 20,0 20,0

Miehid, % 83,3 80,0 80,0
Johtoryhmén jédsenistd

Naisia, % 66,7 66,7 71,4

Miehid, % 33,3 33,3 28,6
Sairauspoissaolot?, % 3,8 4.8 8,9
Terveydenhoitoon kdytetyt varat / henkils? , euroa 472 392 352
Koulutukseen kaytetyt varat / henkil6®, euroa 333 407 339

* Teoreettisista sdannollisista tyoajoista laskettuna.

2 Sisdltad sairauksien ennaltaehkaisyyn ja sairaanhoitoon kaytetyt varat; koskee Marimekon
tyontekijoitd Suomessa.

¢ Pois lukien koulutuspéiviltd maksetut palkat; koskee Marimekon tyontekijoita Suomessa.
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Sidosryhmat

Sidosryhmien kiinnostus vastuullisuuskysymyksid ja
tuotteiden ekologisuutta kohtaan jatkaa vahvistumistaan.

SIDOSRYHMIEN ODOTUSTEN
KARTOITTAMINEN

Vuonna 2011 Marimekossa toteu-
tettiin tutkimus, jossa selvitettiin asiak-
kaiden ja henkilékunnan asenteita vas-
tuullisuutta kohtaan. Tutkimus perustui
kolmeen eri kyselyyn, jotka tehtiin
kanta-asiakkaiden, henkilstdn ja edel-
lakavijakuluttajien keskuudessa. Kanta-
asiakaskyselylld tutkittiin tdmé&n het-
kisid vastuullisuuteen liittyvid muutos-
tarpeita sekd kulutuskdyttdytymisen
muutoksia. Edelldkavijakuluttajille teh-
dyn kyselyn tarkoituksena oli ymmar-
tdd, millaisia vastuullisuuteen liittyvia
vaatimuksia asiakkailla on tulevaisuu-
dessa. HenkilSstolle tehdylld tutkimuk-
sella kartoitettiin Marimekon organi-
saation ja henkildstén vastuullisuuden
valmiustilaa.

Tutkimuksen mukaan sidosryh-
madt odottavat Marimekon integroivan
vastuullisuuden osaksi yhtion toimin-
taa ja ottavan vastuun koko tuotanto-
ketjustaan. Erityisen tdrkeind pidet-
tiin avoimuutta ja tiedon alkuperdn
jaljitettavyytta.

Sidosryhmat ottivat kantaa my&s
laadun ké&sitteeseen. Laadun ymmar-
rettiin kattavan vastuullisuuden koko-
naisvaltaisesti sisdltden ekologisuuden,
eettisyyden, kestavyyden, taloudellisuu-
den ja avoimuuden. Varsinkin kanta-
asiakkaiden keskuudessa korostettiin
tuoteturvallisuutta ja tietoa tuotteen
alkuperdstd sekd koko arvoketjusta. Né&i-
den uskottiin vaikuttavan entistd enem-
man ostopadtdksiin. Henkildstd naki
Marimekon vastuullisempana yhtiéna
kuin kanta-asiakkaat. Kyselyn mukaan

sekd henkilosto ettd kanta-asiakkaat
ovat kiinnostuneita kohtuullisemmas-
ta kuluttamisesta. Tutkimuksen toteutti
Kausaali Oy.

VIESTINTA SIDOSRYHMILLE

Vaikka sidosryhmat selkedsti il-
maisivat edelld mainitussa tutkimuk-
sessa kestdvaan kehitykseen liittyvi-
en kysymysten tdrkeyden kasvavan
tulevaisuudessa, yli 40 % ei kuitenkaan
osannut arvioida Marimekon tuotteiden
ekologisuutta. Taéman vuoksi yhtit kat-
sooKin, ettd on erittdin tdrkedd panostaa
kuluttajaviestintddn entistd enemman.
Vuonna 2011 Marimekko lanseerasi
yhtion uudet verkkosivut, joiden yritys-
vastuuosiossa on kuluttajaystavallista
tietoa vastuullisuudesta ja siitd, miten
kuluttaja voi oikealla kdytdlld ja hoidolla
edistdd tuotteen ekologisuutta.

Tuotteiden hoidosta ja pesusta on
tarkedd kertoa, silld oikealla huolenpi-
dolla saavutetaan tuotteelle mahdolli-
simman pitkd kayttdikd. Tutkimusten
mukaan kayttdtekstiilien elinkaaren
aikana syntyvistd paadstodistd ja ener-
giankulutuksesta kaksi kolmasosaa
syntyy tuotteen kdytén aikana — paa-
osin tuotteita huollettaessa ja pestdes-
sd. Taman vuoksi myds kuluttajilla on
tdrked rooli tuotteiden ekologisuuden
varmistamisessa.

Marimekko kehittdd vastuullisuusra-
portointiaan jatkuvasti. Talld hetkelld Ma-
rimekko ei katso tarkoituksenmukaiseksi
varmentaa vastuullisuusraportointiaan
kolmannella osapuolella. Lahitulevaisuu-
dessa Marimekko keskittyy tiedonkeruu-
jarjestelmiensd parantamiseen.

VUOSIKIRJA

PAIKALLISYHTEISOJEN
TUKEMINEN

Yhtid osallistuu valikoituihin hy-
vantekevaisyyshankkeisiin. Vuonna
2011 Marimekko tuki Japanin maanja-
ristyksen uhreja valmistamalla erikois-
erdn Unikko-kuvioisia kangaskasseja,
joiden myynnistd saatu tuotto lahjoitet-
tiin lyhentdmad&ttdmand Punaisen Ristin
kautta Japaniin. Marimekko oli muka-
na tukemassa myds Aalto-yliopistoa
ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton
tukioppilastoimintaa.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS
SIDOSRYHMILLE

Hyvéan taloudellisen tuloksen saa-
vuttaminen vastuullisin keinoin on
entistd tarkedmpdad kaikille yhtion si-
dosryhmille. Vastuulliset toimintatavat
auttavat varmistamaan yhtion kilpailu-
kyvyn ja pitkdn aikavdlin kannattavuu-
den. Sdilyttamalld taloutensa vankalla
pohjalla yhti6 pystyy tarjoamaan osak-
keenomistajilleen vakaan tuoton sekd
tayttdmaan velvoitteensa vastuuntun-
toisena yrityksend ja tydnantajana.

Marimekon toiminta tuottaa talou-
dellista hyvinvointia monille sidosryh-
mille niin Suomessa kuin ulkomaillakin.
Toiminnalla on my®&s vélillinen tydllista-
va vaikutus.
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TALOUDELLISEN VASTUUN AVAINLUVUT

2011 2010 2009
Liikevaihto, 1 000 euroa 77 442 73 297 72 473
Voitto ennen veroja, 1 000 euroa 3715 8 223 6 354
Maksetut osingot, 1 000 euroa 4 422 4 422 3618
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 9220 1519 1202
Omavaraisuusaste 67,2 78,8 7,7
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 euroa 16 413 14 126 15 026
Sosiaaiturvaicalut, 1 000 uron. 7 356 7150 6823
Tuloverot, 1 000 euroa 889 2151 1653
Ostot toimittajilta 49 908 43 759 40 795

MARIMEKON VASTUULLISUUS TULEVAISUUDESSA:
SIDOSRYHMIEN ODOTUKSET JA NIIDEN TARKEYS

Marimekon tuotteet ovat
myrkyttémid ja turvallisia my®ds lapsille.

Marimekon tuotteista tiedetddn, kuka ne

Jokin muu, mik&? on suunnitellut ja missd ne on valmistettu.

Marimekko osallistuu
hyvéantekevdisyyteen.

Marimekko on aktiivinen toimija
suomalaisessa yhteiskunnassa.

Voin luottaa siihen, ettd
Marimekon tuotteissa on aina
kédytetty ympadriston ja ihmisten
kannalta tarkoituksen-
mukaisimpia materiaaleja.

Marimekko ei
saastuta ymparistoa.

Voin luottaa siihen, ettda
Marimekko ei tuhlaa luonnonvaroja.

Marimekko on vastuullinen ja
kannustava tydnantaja.

Marimekko ottaa ymparistdasiat
huomioon kaikissa toiminnoissa.

Kaikki ®——@ Kanta-asiakkaat Henkil6sto

Lahde: Kausaali Oy:n vuonna 2011 toteuttama tutkimus.
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Marikyla®

Marimekon perustaja Armi Ratia Nyt, viisikymments vuotta myo-
maddritteli vuonna 1962 Marimekon hemmin, Marimekko her&dttdad Marikyldn
“eldmisenlaatua ohjaavaksi kulttuuri- henkiin tdhdn paivdan tuotuna. Mari-
ilmicksi”. Armi liikkui arkkitehti Aarno kyld kokoaa ihmiset yhteen pohtimaan
Ruusuvuoren toimiston piireissé ja eldmisen laatua. Yhdessd tekeminen,
kiinnostui kulttuurifilosofi Marshall ajattelu ja estetiikka kohtaavat eri tavoin
McLuhanin maailmankyld-ajatuksesta. Marimekon tiloissa ja lukuisissa tapah-
Siitd 1dhti rakentumaan Armin utopia tumissa sekd virtuaalisessa Marikyldssa
Marikyléstd, jonka tarkoituksena oli toi- osoitteessa
mia Marimekon tuotesuunnittelun labo- www.marimekko.fi/marikyla.

ratoriona, luoda asuinyhteis6 tydnteki-
jéille ja kehittdd uusia eldmaéntapoja.

www.facebook.com/

marimekkoglobal

www.twitter.com/

marimekkousa .
www.youtube.com/ \
marimekkovideo ,

www.weibo.com/marimekkoofficial
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