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Kolmas neljannes lyhyesti

+ Uuden lisenssisopimuksen myota kasvaneet
lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella

+ Vahittaismyynnin hyva kehitys erityisesti
Suomessa

+ Suhteellisen myyntikatteen nousu

- Suomen-tukkumyynnin lasku
. Vertailukauteen sisaltyi kertaluontoisia
kampanjatoimituksia

Kauden tapahtumia

Uusi myymald Japanissa; shop-in-shopeja avattiin
Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa

Kansainvdlinen Marimekko Designathon
-ohjelmointitapahtuma kokosi viisikymmenta uuden
tekijasukupolven edustajaa Marimekon
paakonttorille

Marimekko for Finnair -yhteistyd jatkuu; Finnairin
A350-koneen kyljessda ndahddaan Marimekon
klassikkokuvio Kivet

Marimekko esitteli kevaan ja kesan 2018
vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla 3



Avainluvut

@3/2017

Liikevaihto 27,2 milj. euroa (26,9)
Brandimyynti 49,1 milj. euroa (52,0)
Kayttokate (EBITDA) 5,2 milj. euroa (4,8)

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 5,2
milj. euroa (4,8)

Liikevoitto 4,4 milj. euroa (3,7)

Vertailukelpoinen liikevoitto 4,4 milj. euroa
(3,7)

Tulos/osake (EPS) 0,41 euroa (0,34)

1-9/2017

Liikevaihto 72,5 milj. euroa (71,4)
Brandimyynti 134,7 milj. euroa (149,5)
Liikevoitto 6,0 milj. euroa (3,5)

Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 milj. euroa
(4,3)
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Liikevaihto @3/2017
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YHTEENSA

Liikevaihto +1 % 27,2 milj. euroon (26,9);
+6 % muutos valuutassa

. vahittaismyynti +6 %
. tukkumyynti -9 %

Kansainvalinen myynti +8 % 12,2 milj. euroon
(11,3); +13 % muutos valuutassa

e vahittaismyynti +11 %
s tukkumyynti -2 %

Liikevaihto Suomessa -4 % 15,1 milj. euroon
(15,7

* vahittdismyynti +4 % (vertailukelpoinen
+3 %*)
* tukkumyynti -22 %
* vertailukauteen sisaltyi
kertaluontoisia kampanjatoimituksia

*Sisdltdsd omat vahittdismyymdlat mukaan lukien verkkokaupan.



Liikevaihto 1-9/2017
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YHTEENSA

Liikevaihto +1 % 72,5 milj. euroon (71,4);
+3 % muutos valuutassa

. vahittaismyynti +3 %
. tukkumyynti -2 %

Kansainvalinen myynti +3 % 33,2 milj. euroon
(32,2); +4 % muutos valuutassa

* vahittaismyynti +5 %
s tukkumyynti -1 %

Liikevaihto Suomessa O % 39,3 milj. euroon
(39,3)

* vahittdismyynti +2 % (vertailukelpoinen
samalla tasolla*)
* tukkumyynti -5 %
* vertailukauteen sisaltyi
kertaluontoisia kampanjatoimituksia

*Sisdltdd omat vahittdismyymdldt mukaan lukien verkkokaupan.



Liikevaihto markkina-alueittain ja tuotelinjoittain

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto tuotelinjoittain
1-9/2017 1-9/2017
= Suomi Skandinavia = Muoti Kodintuotteet Laukut ja asusteet
= EMEA = Pohjois-Amerikka

Aasian-Tyynenmeren alue
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166 myymalda* syyskuun 2017 lopussa
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2014 2015 2016 1-9/2017
46 52 60 65
23 24 23 21
3 4 3 2
10 11 10 12
62 62 63 66

*Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n
suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalditd oli syyskuun 2017 lopussa 56 (54).



Marimekon brandimyynti

Kolmannella vuosineljdnnekselld 60 % brandimyynnistd tuli ulkomailta (58)

Brandimyynti markkina-alueittain 270 70
1-9/2017
[o)
60% 61% goo oo 61%
A
= Suomi 60
220 54M
Skandinavia
35 % 0 50
(32) 199
EMEA 187 191 g7
177 40
3
. . L
= Pohjois- > -
Amerikka @ - 135
— 30
Aasian- 12 ) =
Tyynenmeren (12)
alue 20
Milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016  Muutos, % 10
Skandinavia ) 0
—--- s S0 Skandinavia
Pohjois-Amerikka EMEA mmm Pohjois-Amerikka
YHTEENSA 134,7 149,5

Laskentatapaa vuodelle 2017 on tarkennettu kdytettavien kertoimien osalta; vertailukelpoisuuden sdilyttamiseksi muutos vaikuttaa my&s vuoden 2016 lukuihin.

Kansainvalinen myynti, %
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Milj. euroa

Liikevoitto @3/2017
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2017 Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa
2016 Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa
® 2017 Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

2016 Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %
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Milj. euroa
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2017 Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

2016 Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

® 2017 Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

2016 Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

1-9/2017

Liikevoitto 6,0 milj. euroa (3,5)

. 0,8 milj. euron suuruinen
uudelleenjarjestelykulu vertailukaudella

Vertailukelpoinen liikevoitto 6,2 milj. euroa
(4,3)

Suhteellisen myyntikatteen nousu
Myynnin kasvu Suomessa ja Australiassa
Vertailukautta pienemmat poistot
Kasvaneet lisenssituotot Aasian-
Tyynenmeren alueella

+ 4+ o+ o+

- Suomen-tukkumyynnin lasku
. Vertailukauteen sisaltyi
kertaluontoisia kampanjatoimituksia
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Avainluvut

7-9/ 7-9/  Muutos, 1-9/ 1-9/ Muutos, 2016
2017 2016 % 2017 2016 %

Kansainvalinen myynti, milj. euroa

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Tulos/osake, euroa

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Vastuusitoumukset, milj. euroa

joista Suomen ulkopuolella
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Marimekko selvittdaa vaihtoehtoa myyda ja
vuokrata takaisin Marimekko-konsernin
omistuksessa oleva Helsingin Herttoniemessa
sijaitseva rakennus, jossa toimivat yhtion

padkonttori, kangaspaino ja kaksi myymalaa.

Mahdollisista asiaan liittyvista paatoksista

tiedotetaan aikanaan erikseen.
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Uusi myymala avautui Yokohamassa, Japanissa; shop-in-shopeja avattiin Suomessa, Ruotsissa ja Kiinassa
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Kansainvalinen Marimekko Designathon -ohjelmointitapahtuma kokosi viisikymmenta uuden tekijasukupolven
edustajaa Marimekon paakonttorille haastamaan vaate- ja tekstiiliteollisuuden perinteisia konventioita.
Tapahtuma jarjestettiin yhdessa Euroopan johtavan teknologia- ja kasvuyritystapahtuman Slushin ja Euroopan
suurimman hackathonin Junctionin kanssa.

——




Marimekko esitteli kevdan ja kesan 2018 vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla
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Suomen luonnon inspiroimia Marimekon kodintuotteiden klassikoita ja uutuuksia
esiteltiin Maison & Objet -tapahtumassa Pariisissa




Marimekko for Finnair -designyhteisty0 jatkui, kun Finnairin A350-kone aloitti reittilentonsa Helsingin
ja Aasian-kohteiden valilla kyljessdaan Marimekon klassikkokuvio Kivet 20




Markkinandakymat ja kasvutavoitteet 2017

Suomi
. Suomi edustaa noin puolta yhtidn liikevaihdosta
. Véahittdiskaupassa on ndhtdvissd aiempaa mydnteisempi vire, ja

kehityksen ennakoidaan olevan maltillista

. Kertaluontoiset kampanjatoimitukset vaikuttivat positiivisesti
yhtidn myyntiin vuonna 2016, mutta vuodelle 2017 ei
vastaavan suuruisia toimituksia ole tiedossa

. Suomessa Marimekon myynnin ilman kertaluontoisia
kampanjatuloja odotetaan olevan suunnilleen samalla tasolla
kuin edellisvuonna

Aasian-Tyynenmeren alue

. Japani on Marimekolle selvdsti merkittdvin maa tdlld alueella;
muiden maiden yhteenlaskettu osuus yhtion liikevaihdosta on
vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on melko
alkuvaiheessa

. Japanin myyntid tuetaan myymaldiden toimintaa kehittamalla
ja tuotevalikoimaa optimoimalla

. Vuoden 2017 Aasian-Tyynenmeren alueen myynnin arvioidaan
pysyvan suunnilleen edellisvuoden tasolla

. Noin puolet vuonna 2017 avattavista Marimekko-myymaldista
ja -shop-in-shopeista sijoittuu Aasian-Tyynenmeren alueelle, ja
yhtid ndkee kasvavaa kysyntda tuotteilleen tdlla alueella
etenkin pidemmalld aikavalilla

. Australiassa ndkymien ennakoidaan jatkuvan positiivisina

Lisaksi

. Lisenssituottojen arvioidaan kasvavan vuonna 2017.
Valtaosa koko vuoden lisenssituotoista kertyi tammi-
syyskuussa 2017

. Vuoden 2017 markkinointikustannusten ennakoidaan
olevan suuremmat kuin vuonna 2016 (4,4 milj. euroa) ja
kokonaisinvestointien arvioidaan olevan noin 1,5 milj.
euroa (2,7)

. Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen
liikevaihto- ja tuloskertyma painottuu yleensad tilivuoden
kahdelle viimeiselle neljannekselle. Vuoden viimeiselld
neljannekselld erityisesti joulukaupan osuus myynnista on
merkittdvd, ja joulusesongin onnistumisella on olennainen
vaikutus koko vuoden tulokseen

Kasvutavoitteet 2017
. Vuonna 2017 laajentumisen pdédpaino sdilyy

jélleenmyyjdvetoisten Marimekko-myymaldiden
avauksissa

. Tavoitteena on avata noin 10-20 uutta Marimekko-
myymadlas ja -shop-in-shopia, joista noin puolet on shop-
in-shopeja

. Lisdksi yhtio jatkaa viime vuosina avattujen Marimekko-

myymaéldiden toiminnan kehittdmista

. Oman verkkokaupan ja muiden verkkomyyntikanavien
odotetaan jatkavan kasvuaan
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Taloudellinen ohjeistus
vuodelle 2017
(paivitetty 27.10.2017)

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan
vuonna 2017 olevan samalla tasolla kuin
edellisvuonna ja vertailukelpoisen liikevoiton

olevan edellisvuoden tasolla tai korkeampi.

Marimekko Oyj arvioi 10.8.2017 julkistetussa
puolivuosikatsauksessaan konsernin koko
vuoden liikevaihdon ja vertailukelpoisen
liikevoiton olevan samalla tasolla kuin

edellisvuonna.
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Tuloslaskelma

Milj. euroa 7-9/2017 7-9/2016 1-9/2017 1-9/2016

Liiketoiminnan muut tuotot

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -17,8 -19,1
Liiketoiminnan muut kulut -21,0 -20,2

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

*Yhteenlaskettu summa ”Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos” ja Aineiden ja
tarvikkeiden kdayttd”.
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Tase

Milj. euroa 30.9.2017 30.9.2016

Vaihto-omaisuus

Rahavarat

30.9.2017 30.9.2016

Rahoitusvelat ja
rahoitusleasingvelat 6,0 S

Lyhytaikaiset velat 12,0 13,2

Milj. euroa
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-9/2017 1-9/2016

Kayttépadaoman muutos -5,9 -7,8
Rahoituserét ja verot -1,7 -0,5
Investointien rahavirta -0,8 -2,1
Pitkdaikaisten lainojen nettomuutos ja rahoitusleasingvelkojen maksut 0,0 1,2
Maksewtosngot =228

RAHAVAROJEN MUUTOS -1,1 -1,3

Rahavarat kauden alussa 3,5 4,2
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Suurimmat osakkeenomistajat 30.9.2017

Marlm"eko.n 9sake no}eeﬂrataan Nasdaq Helsinki Osakkeenomistajat sektoreittain
Oy:ssd toimialaryhmé&ssa kulutustavarat 30.9.2017
- 1999, I-lista

- 2002, paélista = Kotitaloudet

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Yritykset ja asuntoyhteis&t
Markkina-arvo ~ 79 milj. euroa Voittoa tavoittelemattomat yhteistt

Julkisyhteis6t
7 438 osakkeenomistajaa Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat

Osakkeita ja 11 %
Suurimmat omistajat 30.9.2017 aania, kpl % °
Moomin Characters Oy Ltd 585 000 7,23 2 9%
Keskindinen tyteldkeyhtié Varma 385 920 4,77
Odin Finland 231 601 2,86 33 %
Keskinginen Eldkevakuutusyhtid limarinen 215 419 2,66

Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 100 000 1,24



Lisatietoja

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko
puh. +358 9 758 71
tiina.alahuhta-kasko@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Aalto
puh. +358 9 758 7261
elina.aalto@marimekko.com

Viestintajohtaja Piia Kumpulainen
puh. +358 9 758 7293
piia.kumpulainen@marimekko.com

marimekko.com
company.marimekko.fi
facebook.com/marimekkodesignhouse
instagram.com/marimekkodesignhouse
twitter.com/marimekkoglobal
pinterest.com/marimekkodesign
youtube.com/marimekkovideo

R ‘\ SN .
\ y W
H L ‘-\3. ."\\\\\\\\X A -

-



marimekko



