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Q4/2017 lyhyesti

Liikevaihtoa tuki onnistunut joulusesonKki
Vahittaismyynnin kasvu erityisesti Suomessa
Kansainvdlisen myynnin kasvu 15 prosenttia
Suhteellisen myyntikatteen nousu seka
alemmat poistot

+ o+ o+ o+

- Suomen-tukkumyynnin lasku
. vertailukauteen sisdltyi kertaluonteisia
kampanjatoimituksia

Kauden tapahtumia

Marimekko ja Spinnova aloittivat uusien,
puupohjaisten tekstiilien kehittamiseen ja
kaupallistamiseen liittyvan yhteistyon

Marimekko Spirit -ndyttelyt avautuivat Tokiossa
marras- ja joulukuussa

Uusi Marimekko-myymala avautui Bangkokissa
Thaimaassa joulukuussa

Satu Maaranen nimitettiin Marimekon vaatteiden,
laukkujen ja asusteiden paasuunnittelijaksi



Avainluvut

Q4/2017

* Liikevaihto 29,8 milj. euroa (28,2)

* Brandimyynti 58,0 milj. euroa (49,9)

+ Kayttokate (EBITDA) 3,2 milj. euroa (2,7)

+ Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 3,2
milj. euroa (2,7)

« Liikevoitto 2,4 milj. euroa (1,8)

* Vertailukelpoinen liikevoitto 2,4 milj. euroa
(1,8)

» Tulos/osake (EPS) 0,21 euroa (0,19)
2017

+ Liikevaihto 102,3 milj. euroa (99,6)

* Brandimyynti 192,7 milj. euroa (199,3)
+ Liikevoitto 8,4 milj. euroa (5,2)

+ Vertailukelpoinen liikevoitto 8,6 milj. euroa
(6,1)
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Liikevaihto Q4/2017
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Liikevaihto +6 % 29,8 milj. euroon (28,2);
+10 % muutos valuutassa

. vahittaismyynti +10 %
. tukkumyynti +1 %

Kansainvdlinen myynti +15 % 13,4 milj.
euroon (11,7); +20 % muutos valuutassa

¢ vahittaismyynti +6 %
¢ tukkumyynti +21 %

Liikevaihto Suomessa -1 % 16,4 milj. euroon
(16,5)

vahittdismyynti +12 % (vertailukelpoinen
+13 %*)
¢ tukkumyynti -25 %
* vertailukauteen sisaltyi
kertaluonteisia kampanjatoimituksia

*Sisdltdd omat vahittdismyymdldt mukaan lukien verkkokaupan.



Liikevaihto 2017
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YHTEENSA 102,3 9,6

Liikevaihto +3 % 102,3 milj. euroon (99,6);
+5 % muutos valuutassa

. vahittaismyynti +5 %
. tukkumyynti -1 %

Kansainvdlinen myynti +6 % 46,6 milj. euroon
(43,8); +9 % muutos valuutassa

¢ vahittaismyynti +5 %
¢ tukkumyynti +5 %

Liikevaihto Suomessa 55,7 milj. euroa (55,8)

+ vahittdismyynti +5 % (vertailukelpoinen
+4 %*)
¢ tukkumyynti -12 %
+ edellisvuoden kolmannen ja neljannen
neljanneksen tukkumyyntiin sisaltyi
kertaluonteisia kampanjatoimituksia

*Sisdltdd omat vahittdismyymdlat mukaan lukien verkkokaupan.



Liikevaihto markkina-alueittain ja tuotelinjoittain

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto tuotelinjoittain
2017 2017
= Suomi Skandinavia = Muoti Kodintuotteet Laukut ja asusteet
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161 myymalda* vuoden 2017 lopussa
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Skandinavia 10 8 8 10 12 13 10 11 10 12
® Suomi 44 45 46 42 48 56 62 62 63 66

*Sisaltasd Marimekon omat vahittdismyymalat, jdlleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaldt seks yli 30 m2:n suuruiset shop-in-
shopit. Omia v&hittdismyymalditd oli vuoden 2017 lopussa 56 (55).



Marimekon brandimyynti

Neljannelld neljannekselld 62 % myynnistd kertyi ulkomailta (58)
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Laskentatapaa vuodelle 2017 on tarkennettu kdytettévien kertoimien osalta; vertailukelpoisuuden séilyttdmiseksi muutos vaikuttaa myds vuoden 2016 lukuihin.
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Milj. euroa
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Milj. euroa
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Liikevoitto 8,4 milj. euroa (5,2)
. vuoden 2016 liikevoittoon sisaltyi
0,8 milj. euron suuruinen ja vuoden
2017 liikevoittoon 0,2 milj. euron
suuruinen uudelleenjarjestelykulu

Vertailukelpoinen liikevoitto 8,6 milj. euroa
(6,1)

+ Liikevaihto kasvoi
Edellisvuotista parempi myyntikate
Alentuneet poistot ja henkilostokulut

+ o+

Tukkumyynnin lasku Suomessa

. vuoden 2016 jalkimmaisen puoliskon
tukkumyyntiin sisaltyi kertaluonteisia
kampanjatoimituksia

- Korkeammat muut kiintedat kulut
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Avainluvut

10-12/ 10-12/ Muutos, Muutos,
2017 2016 % 2017 2016 %

Kansainvalinen myynti, milj. euroa

Kayttokate (EBITDA), milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Tulos/osake (EPS), euroa

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Vastuusitoumukset, milj. euroa

joista Suomen ulkopuolella
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Vuoden 2017 tapahtumia

Vuoden aikana avattiin yhteensd 12 uutta Marimekko-
myymadlaa ja shop-in-shopia Kiinassa, Japanissa,
Thaimaassa, Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa.
Marimekon verkkokauppa laajeni 17 uuteen maahan
Euroopassa - tdlld hetkelld verkkokauppa tavoittaa
asiakkaita 30 maassa.

Marimekko esitteli syksyn ja talven 2017
vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla maaliskuussa
sekd kevdan ja kesdn 2018 mallistonsa lokakuussa.
Marimekon painokankaat ndkyivat Pariisissa myos
Junya Watanaben kevddn ja kesdn 2018 Comme des
Garcons -mallistossa.

Marimekko sai kunnian vierailla Isetan Shinjuku
Stagella Tokiossa.

Marimekko ja Microsoft kertoivat tuovansa
markkinoille lisatarvikkeita Microsoft Surface
-tuotteisiin.

Marimekko for Finnair -yhteisty® jatkui; Finnairin
A350-koneeseen Marimekon klassikkokuvio Kivet.

Marimekko Designathon -ohjelmointitapahtumassa
etsittiin uusia, omaperdisiad ratkaisuja VR- ja AR-
teknologioiden avulla.

Marimekko ja Spinnova aloittivat uusien,
puupohjaisten tekstiilien kehittdmiseen ja
kaupallistamiseen liittyvdn yhteistyon.

Marimekko Spirit -ndyttelyt avautuivat Tokiossa
marras- ja joulukuussa.



marimekko

Clothing
Accessories
Bags

Home
Fabrics

Gift ideas

Collections

About Marimekko
#GrowthStories
Stores

Subscribe to our newsletter and get 15% off >>

New collection

Blossoming patterns for your home.

Shop new In

New in

Q Log in / Register

b

Bold patterns

) Shopping bag: 0

UK | £

Digitaalisen liiketoiminnan merkitys ja rooli Marimekon kansainvalistymisstrategiassa kasvaa jatkuvasti.

Vuonna 2017 Marimekon verkkokauppa laajeni 17 uuteen maahan Euroopassa.
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Marimekko esitteli menestyksekkddsti vaatemallistonsa Pariisin muotiviikolla maalis- ja lokakuussa 2017
17
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Marimekko sai kunnian vierailla Isetan Shinjuku Stagella Tokiossa — pop up -myymalan erikoistuotteissa

Marimekon kuvio-osaaminen yhdistyi perinteiseen japanilaiseen kasitydtaitoon



Marimekko ja Microsoft kertoivat tuovansa markkinoille Marimekko-kuvioisia lisdtarvikkeita
Microsoft Surface -tuotteisiin
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Marimekko for Finnair -designyhteisty® jatkui, kun Finnairin A350-kone aloitti reittilentonsa Helsingin ja
Aasian-kohteiden valilla kyljessaan Marimekon klassikkokuvio Kivet 20
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Kansainvdlinen Marimekko Designathon -ohjelmointitapahtuma kokosi viisikymmentd uuden tekijdsukupolven edustajaa
Marimekon padkonttoriin haastamaan vaate- ja tekstiiliteollisuuden perinteisid konventioita. Tapahtuma jarjestettiin yhdessa
Euroopan johtavan teknologia- ja kasvuyritystapahtuman Slushin ja Euroopan suurimman hackathonin Junctionin kanssa.
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Marimekko ja suomalainen kuituteknologiayhtio Spinnova aloittivat uusien, puupohjaisten tekstiilien
kehittamiseen ja kaupallistamiseen liittyvan yhteistyon




Marimekko Spirit -ndayttelyt, jotka esittelevat Marimekon omintakeista painokuviosuunnittelua, avautuivat
Tokiossa marras- ja joulukuussa Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhlavuonna 2017




Thaimaan viides Marimekko-myymala avautui Central Bangna -ostoskeskuksessa Bangkokissa
joulukuussa 2017




z

Tilikauden jalkeisia

tapahtumia

Marimekko ja arvostettu kosmetiikkabrandi
Clinique julkistivat yhteistyon, joka tarjoaa
maailmanlaajuisesti uusia, varikkaita
kauneudenhoitotuotteita.

Marimekko for Clinique -sarjan tuotteet tulivat
myyntiin Cliniquen verkkokauppaan
tammikuussa 2018 ja jalleenmyyjien liikkeisiin
helmikuun alussa.

Marimekko ja globaali japanilainen vaatebrandi
Uniglo kertoivat lanseeraavansa rajoitetun ajan
saatavilla olevan yhteistyomalliston maaliskuun
2018 lopussa.

Brandiyhteistyd liittyy Marimekon tammi-
syyskuun osavuosikatsauksessa marraskuussa
2017 mainittuihin lisenssituottoihin, jotka olivat
kertyneet japanilaisen yrityksen kanssa
solmitun lisenssisopimuksen myota.
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Markkinandakymat ja kasvutavoitteet 2018

Suomi

Suomi edustaa noin puolta yhtidn liikevaihdosta.
Véhittdiskaupassa kasvun ennakoidaan olevan kohtalaista.

Vuoden 2018 myyntiin vaikuttavat positiivisesti
kertaluontoiset kampanjatoimitukset.

Marimekon myynnin Suomessa odotetaan kasvavan
vuonna 2018.

Aasian-Tyynenmeren alue

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin
markkina, ja silld on tdrked rooli yhtion
kansainvalistymisessa.

Japani on Marimekolle selvdsti merkittdvin maa talla
alueella; muiden maiden yhteenlaskettu osuus yhtion
liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta
ndissd maissa on melko alkuvaiheessa.

Japanissa myyntid tuetaan myymaldiden toimintaa
kehittdmalla ja tuotevalikoimaa optimoimalla.

Kuluvana vuonna myynnin Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan kasvavan. Yhtio ndkee kasvavaa kysyntaa
tuotteilleen tdlld alueella etenkin pidemmalld aikavalilla.

Lisdksi

. Vuoden 2018 lisenssituottojen arvioidaan olevan
suunnilleen edellisvuoden tasolla.

. Vuoden 2018 markkinointikustannusten ennakoidaan
olevan suuremmat kuin vuonna 2017 (4,5 milj.
euroa). Kokonaisinvestointien arvioidaan kasvavan
edellisvuodesta (1,2 milj. euroa).

. Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen liikevaihto- ja tuloskertyméd painottuu
yleensad tilivuoden kahdelle viimeiselle
neljdnnekselle. Vuoden viimeiselld neljdnnekselld
erityisesti joulukaupan osuus myynnistd on
merkittdva, ja joulusesongin onnistumisella on
olennainen vaikutus koko vuoden tulokseen.

Kasvutavoitteet 2018

. Vuonna 2018 laajentumisen padpaino sdilyy
jalleenmyyjavetoisten Marimekko-myymaldiden
avauksissa.

. Marimekon oman verkkokaupan ja muiden

verkkomyyntikanavien odotetaan jatkavan kasvuaan.

. Tavoitteena on avata noin 10-15 uutta Marimekko-
myymalas ja -shop-in-shopia.

. Yhti6 jatkaa viime vuosina avattujen Marimekko-
myyméldiden toiminnan kehittamista.



Taloudellinen ohjeistus
vuodeksi 2018

r
[

Marimekko-konsernin liikevaihdon ja

vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan vuonna
2018 olevan edellisvuoden tasolla tai

korkeammat.




Osinkoehdotus 2017

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle
etta vuodelta 2017 maksetaan osinkoa 0,50

euroa osakkeelta.

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2017
olivat 19 194 424,94 euroa; tilikauden voitto
oli 4 948 190,32 euroa.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun
tasmaytyspdivaksi 16.4.2018 ja osingon
maksupdivaksi 23.4.2018.

)
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Tuloslaskelma

Milj. euroa 10-12/2017 10-12/2016 2017 2016

Liiketoiminnan muut tuotot

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -24.5 -25,7
Liiketoiminnan muut kulut -29,4 -27,7

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuloverot

*Yhteenlaskettu summa ”Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos” ja ”Aineiden ja
tarvikkeiden kdyttd”.
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Tase

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016 Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016

Rahoitusvelat ja
Vaihto-omaisuus
rahoitusleasingvelat

Rahavarat Lyhytaikaiset velat
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Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2017 2016

Rahoituserét ja verot -2,3 -0,7
Investointien rahavirta -1,0 -2,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2,0 4,0
Lyhytaikaisten lainojen maksut -2,0 -4,0
Pitk&aikaisten lainojen nettomuutos ja rahoitusleasingvelkojen

-2,9 -1,5
maksut
RAHAVAROJEN MUUTOS 2,7 -0,8
Rahavarat kauden alussa 3,5 4,2
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Suurimmat omistajat 31.12.2017

Marimekon osake noteerataan Nasdaq Helsinki
Oy:ssd toimialaryhmé&ssa kulutustavarat

- 1999, I-lista

- 2002, paalista

Markkina-arvo ~ 82 milj. euroa

7 575 osakkeenomistajaa

Osakkeita ja
Suurimmat omistajat 31.12.2017 aania, kpl %

Moomin Characters Oy Ltd 585 000 7,23
(Enmrooth AmnaSophia 400377 495
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtic Varma 385 920 4,77
(OyEwalwestAb 286828 298
Odin Finland 231 301 2,86
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 220000 2,72
Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen 215 419 2,66
Sioftusrahasto Aktia Europe Small Cap 168900 2,09
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 100 000 1,24

Osakkeenomistajat sektoreittain
31.12.2017

= Kotitaloudet
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Yritykset ja asuntoyhteis&t
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt
Julkisyhteis6t

Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat

11 %

10 %

2 %

33 %

34



Lisatietoa

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko
Puhelin +358 9 758 71
tiina.alahuhta-kaskof@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Aalto
Puhelin +358 9 758 7261
elina.aalto@marimekko.com

Viestintajohtaja Piia Kumpulainen
Puhelin +358 9 758 7293
piia.kumpulainen@marimekko.com

marimekko.com
company.marimekko.com
facebook.com/marimekkodesignhouse
instagram.com/marimekkodesignhouse
twitter.com/marimekkoglobal
pinterest.com/marimekkodesign
youtube.com/marimekkovideo
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