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@2/2020

Hyva tulos liikkevaihdon
laskusta huolimatta

Koronaviruspandemia aiheutti globaalille muotialalle ja erikoiskaupalle
pahimman kriisin vuosikymmeniin, ja sen seurauksena suurin osa Marimekko-
myymaldista eri puolilla maailmaa oli tilapdisesti suljettuna katsauskaudella.

Verkkokaupan voimakas kasvu kompensoi hyvin omien myymaldiden
menetettyd myyntid; katsauskauden jalkeen tilapdiset logistiikkahaasteet on
ratkaistu, ja toimitusajat ovat palautuneet ennalleen.

Pitkdaikaiset suhteet ja vahva yhteistyd pitivat tukkumyynnin hyvalla tasolla.

Brandin kansainvalisestd kiinnostavuudesta kertova lisenssituottojen arvioitua
parempi kehitys Aasian-Tyynenmeren alueella tuki liikevaihtoa.

Marimekko pystyi nopeasti sopeuttamaan toimintansa ja toteutti ripedsti laajat
kustannussaastot.

Lisaksi lukuisat muut toimenpiteet koronavirustilanteen negatiivisten
vaikutusten minimoimiseksi — muun muassa myymaldiden avaaminen
uudelleen tarkkoja terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia varotoimia
noudattaen, hankintaketjun toimintavarmuudesta huolehtiminen sekd ostojen,
tuotevirran ja varastojen aktiivinen hallinta, uudet rahoitussopimukset ja
investointien merkittava leikkaus.

Vahvistaakseen pitkan aikavalin kilpailukykydan uudessa ymparistossa
Marimekko paatti katsauskauden jalkeen aloittaa yhteistoimintaneuvottelut
toimintojen uudelleenorganisoimiseksi ja tehostamiseksi Suomessa sekad
vastaavat toimenpiteet Skandinavian, Pohjois-Amerikan ja Australian
organisaatioissa.
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Avainluvut

Milj. euroa 4-6/2020 4-6/2019 Muutos, % 1-6/2020 1-6/2019  Muutos, % 1-12/2019
Liikevaihto 23,3 29,1 -20 48,2 56,3 -14 125,4

Kansainvalinen myynti 11,9 12,4 -3 23,2 26,7 -13 54,3

% liikevaihdosta 51 42 48 47 43
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 5,8 6,8 -15 10,2 12,5 -19 29,7
Liikevoitto 2,7 3,7 -28 3,9 6,3 -38 17,1
Vertailukelpoinen liikevoitto 2,7 3,7 -28 3,9 6,3 -38 17,1
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 11,4 12,7 8,0 11,2 13,6
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa * 0,27 0,32 -16 0,29 0,56 -48 1,61
Liiketoiminnan rahavirta 4,0 7,2 -44 -0,4 10,2 -104 29,0
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 19,5 26,3 17,9
Omavaraisuusaste, % 40,7 35,5 40,2
Nettovelka / kdyttokate (rullaava 12 kk) ** 0,53 0,35
Bruttoinvestoinnit *** 0,4 0,4 -3 0,9 0,9 -5 2,6
Henkil6std kauden lopussa 432 453 -5 450

13.8.2020

* Vertailukelpoinen tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erdt kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa verovaikutus huomioiden.
** |FRS 16 -standardin kdytté&noton vuoksi vuoden lopun nettovelka/kdyttdkate-suhdeluku raportoitiin ensimmdisen kerran tilivuoden 2019 lopussa.
Tunnusluvun laskennassa kdytetdan rullaavaa 12 viimeisen kuukauden vertailukelpoista kdyttokatetta.
*** Bruttoinvestoinnit eivdt sisdlld IFRS 16:n vaikutusta.

© Marimekko
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Liikevaihto -20 % 23,3 milj. euroon (29,1)

VERKKOKAUPAN VOIMAKAS KASVU KOMPENSOI PANDEMIAN TAKIA
TILAPAISESTI SULJETTUJEN OMIEN MYYMALOIDEN MENETETTYA MYYNTIA

Milj. euroa Q2 @2 Muutos
84,7 2020 2019 %
Suomi 11,4 16,8 -32
Skandinavia 1,9 2,1 -10
EMEA 3,3 3,2 3
Pohjois-Amerikka 1,5 2,0 -25
Aasian- 5,3 5,1 4
Tyynenmeren alue
Q4 I
Kansainvdlinen 119 124 -3
myynti
YHTEENSA 23,3 29,1 -20

* vahittaismyynti -37 %
*  tukkumyynti -3 %

Myynti Suomessa -32 %
+ vahittdismyynti -41 % (vertailukelpoinen -20 %*)
* tukkumyynti +3 %

Kansainvdlinen myynti -3 %

* vahittaismyynti -23 %

* tukkumyynti -6 %

* merkittavasti kasvaneet lisenssituotot

Valtaosa Marimekon omista myymaldista oli
pandemian vuoksi kiinni suurimman osan toisesta
neljanneksestd. Verkkomyynti kasvoi
katsauskaudella merkittavasti, mika kompensoi
hyvin myymaldiden sulkemisen ja asiakasvirtojen
pienentymisen vaikutuksia.

Liikevaihtoa heikensivat erityisesti vahittaismyynnin
lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja
Skandinaviassa sekd tukkumyynnin vahentyminen
Aasian-Tyynenmeren alueella. Liikevaihtoa tukivat
arvioitua suuremmat lisenssituotot Aasian-
Tyynenmeren alueella.

* Sisdltda omat véhittdismyymadldt mukaan lukien verkkokaupan.

© Marimekko



Kumulatiivinen liikevaihto,
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1-6/2020

Liikevaihto -14 % 48,2 milj. euroon (56,3)

VERKKOKAUPAN VOIMAKAS KASVU KOMPENSOI PANDEMIAN TAKIA
TILAPAISESTI SULJETTUJEN OMIEN MYYMALOIDEN MENETETTYA MYYNTIA

Milj. euroa 1-6/ 1-6/ Muutos
2020 2019 %
Suomi 25,0 30,0 -16
Skandinavia 3,9 4.2 -7
EMEA 6,0 6,6 -10
Pohjois-Amerikka 3,1 3,9 -20
Aasian- 10,2 11,9 -14
Tyynenmeren alue
Kansainvalinen 23,2 26,7 -13
myynti
YHTEENSA 482 56,3 -14

* vahittaismyynti -22 %
*  tukkumyynti -9 %

Myynti Suomessa -16 %
+ vahittdismyynti -23 % (vertailukelpoinen -10 %*)
* tukkumyynti +8 %

Kansainvadlinen myynti -13 %
* vahittaismyynti -17 %

*  tukkumyynti -15 %

* lisenssituotot +122 %

Myymaldiden valiaikainen sulkeminen ja asiakasmaarien
merkittdva vdheneminen laskivat liikevaihtoa, vaikka
erittdain hyvin sujunut verkkomyynti tuki vahittaismyyntia.

Liikevaihtoa heikensivat erityisesti vahittdismyynnin
lasku Suomessa, Pohjois-Amerikassa ja Skandinaviassa
sekd tukkumyynnin vahentyminen Aasian-Tyynenmeren
ja EMEA:n alueilla, Aasian-Tyynenmeren alueella osin
vertailukauden poikkeuksellisen toimitusrytmin vuoksi:
vuoden 2018 lopussa osa tukkutoimituksista ajoittui
vuoden 2019 ensimmaiselle neljannekselle. Liikevaihtoa
tukivat lisenssituottojen kasvu Aasian-Tyynenmeren
alueella seka tukkumyynnin nousu Suomessa.

* Sisdltda omat véhittdismyymadldt mukaan lukien verkkokaupan.

© Marimekko



LIIKEVAIHTO 1-6/2020: 48,2 MILJ. EUROA (56,3)

Kotimarkkina Suomi noin puolet liikevaihdosta,
Aasian-Tyynenmeren alue toiseksi suurin markkina

Liikevaihto markkina-alueittain, Liikevaihto tuotelinjoittain,
1-6/2020 (1-6/2019) 1-6/2020 (1-6/2019)
21 % (21) 29 % (26)
39 % (38)
6 % (7)
52 % (53)
12 % (12)
8 % (7) 39 % (36)

B Suomi ®Skandinavia " EMEA m Pohjois-Amerikka M Aasian-Tyynenmeren alue
® Muoti ® Kodintuotteet Laukut ja asusteet

13.8.2020 7 © Marimekko



1-6/2020

Myymalaverkosto

57 % MARIMEKKO-MYYMALOISTA JA SHOP-IN-SHOPEISTA SIJAITSEE KOTIMARKKINAN ULKOPUOLELLA
150 MYYMALAA 15 MAASSA; VERKKOKAUPPA PALVELEE ASIAKKAITA 32 MAASSA

Globaali myymadldverkosto 1-6/2020 Liikevaihto kanavittain, ml. verkkomyynti
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B Suomi m Skandinavia = EMEA m Pohjois-Amerikka B Aasian-Tyynenmeren alue s Tukkumyynti - = Vahittdismyynti ——Myymaldiden ja shop-in-shopien lukumé&ara
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150 Marimekko-myymadlaa* 30.6.2020

2011 2012 2013 2014
22 27 37 46
11 16 23 23
5 5 4 3
10 12 13 10
42 48 56 62

2015
52
24

4
11
62

2016
60
23

3
10
63

2017 2018 2019 1-6/2020
65 70 67 68
16 6 = 6 6
2 1 2 1
12 11 10 10
66 65 66 65

* Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymaldt, jdlleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymaéldt sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit. Omia vahittdismyymalsitd kesdkuun 2020 lopussa 53 (52).
** Yhtid korjasi Pohjois-Amerikan myymaldlukuma&rdd vuonna 2018 vahentamalld siitd 11 shop-in-shopia, joiden pinta-alat ovat alle 30 m2:n raportointirajan.

9

Muutoksella ei ollut vaikutusta raportoituun Pohjois-Amerikan tukkumyyntiin.

© Marimekko
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Marimekon brandimyynti +13 % 127,6 milj. euroon (112,5)

TOISELLA NELJANNEKSELLA 74 % BRANDIMYYNNISTA TULI ULKOMAILTA (60)

Brandimyynti markkina-alueittain,

) _ 300 100
1-6/2020 (1-6/2019) Milj. euroa 1-6/ 1-6/ Muutos
2020 2019 %
250 .
Suomi 32,5 40,5 -20 °
56 % (38) 25 % Skandinavia 5,9 5,9 1 200 g
(36) © 60 g
@]
EMEA 13,0 17,3 -25 g 150 §
Pohjois-Amerikka 51 6,0 -14 = 40 g
100 &
. Aasian- 71,1 428 66 5
5% (5) *
Tyynenmeren alue 0
50
Kansainvadlinen 95,1 71,9 32
10 % (15) myynt|
o - 0 0
% (5 YHTEENSA 127,6 112,5 13
H Suomi
m Skandinavia
EMEA m Aasian-Tyynenmeren alue Pohjois-Amerikka
B Pohjois-Amerikka EMEA mmmm Skandinavia
B Aasian-Tyynenmeren alue m— Syomi = Kansainvdlinen myynti, %

Brandimyynti on arvio Marimekko-tuotteiden myynnistd kuluttajahinnoin mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisdamalla yhtion oman vahittdiskaupan liikevaihtoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-tuotteiden vahittdismyyntiarvo.
Arvio on epavirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin, eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

13.8.2020 10 © Marimekko
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Liikevoitto vaikeisiin olosuhteisiin nahden hyvalla tasolla

LIIKEVOITTOA LASKI MYYNNIN JA SUHTEELLISEN MYYNTIKATTEEN HEIKENTYMINEN JA PARANSI SAAVUTETUT KUSTANNUSSAASTOT

* Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

2,7 milj. euroa (3,7), -28 %

Vertailukelpoinen liikevoitto

9 - 25
22,7 . " . " . o .
8 * Tulosta laskivat liikevaihdon vaheneminen sekd suhteellisen
7 r 20 myyntikatteen heikentyminen. Suhteellista myyntikatetta
© 6 15 heikensivat etenkin merkittavasti kasvaneesta verkkomyynnista
g L
2z 5 2 johtunut logistiikkakustannusten nousu ja vertailukautta
E—[* - 10 suuremmat alennukset. Lisenssituottojen kasvu seka
4.9 20 tuotevalikoiman optimoinnilla saavutetut hyvat tuotekohtaiset
2 ’ , I
26 S katteet tukivat suhteellista myyntikatetta.
.
0 -0
Q1 @2 Q3 Q4 ¢ Tulosta paransi Kiinteiden kulujen supistuminen selvasti

2019 Vertailukelpoinen likevoitto Marimekon kunnianhimoisen saast6ohjelman ansiosta.

mmm 2020 Vertailukelpoinen liikevoitto
——2019 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
——2020 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali

13.8.2020 11 © Marimekko
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Liikevoitto vaikeisiin olosuhteisiin nahden hyvalla tasolla

LIIKEVOITTOA LASKI MYYNNIN JA SUHTEELLISEN MYYNTIKATTEEN HEIKENTYMINEN JA PARANSI SAAVUTETUT KUSTANNUSSAASTOT

* Liikevoitto ja vertailukelpoinen liikevoitto

3,9 milj. euroa (6,3), -38 %

Vertailukelpoinen liikevoitto

18 - 18
16 15,5 174 - 16 * Tulosta laskivat liikevaihdon vaheneminen sekd suhteellisen
14 ’ 136 - 14 myyntikatteen heikentyminen. Suhteellista myyntikatetta
o 12 - 12 heikensivat etenkin merkittavasti kasvaneesta verkkomyynnista
% 10 - 10 ° johtunut logistiikkakustannusten kasvu ja suuremmat
E— 8 -8 alennukset. Suhteellista myyntikatetta tukivat lisenssituottojen
6 -6 kasvu seka tuotevalikoiman optimoinnilla saavutetut hyvat
& r 4 tuotekohtaiset katteet.
2 -2
0 -0

1-3 1-6 1-9 1-192 ¢ Tulosta paransi Kiinteiden kulujen supistuminen selvasti

2019 Vertailukelpoinen likevoitto Marimekon kunnianhimoisen saast6ohjelman ansiosta.

mmm 2020 Vertailukelpoinen liikevoitto
——2019 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
——2020 Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
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Vuotuinen Esplanadin kesanaytos
toteutettiin virtuaalisena ja
kaikki kutsuttiin mukaan
* Marimekon varikas ja kaikille avoin muotinaytostapahtuma

on kerdannyt vuodesta 1992 asti tuhannet ihmiset

juhlimaan yhdessa kesan alkua Esplanadin puistoon

Kaikille avoin Helsingin syddmeen.

* Tana vuonna tapahtuma jarjestettiin virtuaalisesti

catwalk

kutsumalla Marimekon koko globaali yhteis6 osallistumaan

itse tapahtuman malliksi Instagramissa — Kkaikille avoin

catwalk vahvisti entisestaan meille tarkeita arvoja,
osallistavuutta ja yhdenvertaisuutta.

* Tapahtuma saavutti suuren suosion: Marimekon ystavat
noin kymmenesta eri maasta jakoivat sisaltodaan
digitaalisen catwalk-tapahtuman aikana.

* lloa arjessa valittavaa tapahtumaa katsottiin Instagramissa
yhteensa yli 3,5 miljoonaa kertaa.

14




Rebekka Bay luovaksi johtajaksi

* Visiondarinen Rebekka Bay nimitettiin Marimekon luovaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.9.2020 alkaen.

 Rebekkan kyky yhdistaa vahva luova nakemys kaupalliseen
ajatteluun seka hanen monipuolinen kansainvalinen
kokemuksensa ja osaamisensa Aasian markkinoilta auttavat
Marimekon luovaa yhteisdd kehittdamaan mallistoistamme
entistakin kiinnostavampia.

* Nimityksen yhteydessa Rebekka Bay luopui Marimekon

hallituksen jasenyydesta.

13.8.2020 15




Edistysta kaikissa
vastuullisuustavoitteissamme

* Marimekon vastuullisuustyota esitteleva katsaus vuodelta
2019 julkaistiin kesdakuussa.

* Viime vuoden aikana otimme merkittavia edistysaskelia
muun muassa vastuullisempien materiaalien osuuden
kasvattamisessa tuotteissamme ja pakkauksissamme seka
uusien, vastuullisempien materiaalien kehittdmiseen
tahtaavissa hankkeissa.

] o " | N | « Jatkoimme tyotdmme esimerkiksi tuotteidemme elinian

.!
A :
‘ i

pidentamiseksi, omien ymparistovaikutustemme
vahentamiseksi ja vastuullisuuden parantamiseksi
toimitusketjuissamme.
* Aloitimme hiilijalanjalkemme tarkemman kartoituksen.
* Loppuvuonna julkaisemme uuden, aiempaa

kunnianhimoisemman vastuullisuusstrategiamme.
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Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2020

1/3

* Vuoden 2020 ensimmaiselld neljannekselld nopeasti kaikkialle maailmaan levinnyt koronaviruspandemia on globaalille
muotialalle ja erikoiskaupalle pahin kriisi vuosikymmeniin.

* Se on nostanut maailmantalouden epdavarmuuden aivan uudelle tasolle ja vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen.

» Poikkeustilanne vaikuttaa Marimekon myyntiin, kannattavuuteen ja kassavirtaan. Lisaksi globaalilla kriisilla voi olla vaikutuksia
yhtion arvoketjun toimintavarmuuteen.

* Pandemian kesto, mahdolliset uudet tartunta-aallot ja eri maiden tapa hoitaa kriisia vaikuttavat talouden taantuman syvyyteen

eri markkinoilla.

13.8.2020 18 © Marimekko



Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2020

2/3

Suomi

Suomi edustaa perinteisesti hoin puolta yhtidn liikevaihdosta.
Huolehtiakseen henkildstdn ja asiakkaiden terveydestd Marimekko
pddtti maaliskuussa sulkea véliaikaisesti omat vahittdismyymaldnsa
Suomessa. Myymaldt muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta avattiin
uudelleen vaiheittain touko- ja kesdkuussa.

Kysyntd verkkokaupassa kasvoi merkittdvasti kevaan ja kesdn aikana.
Vuoden 2020 tukkumyyntiin Suomessa vaikuttavat positiivisesti
kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvo on
viimevuotista merkittavdsti suurempi. Toimitukset painottuvat
voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Marimekon kotimarkkinoiden ndkymiin sekd koko yhtion liikevaihtoon ja
tulokseen vaikuttaa olennaisesti se, kuinka asiakasmdarat
vahittdismyymaldissd kehittyvat loppuvuonna ja tuleeko

koronaviruksesta syksylld uusia, merkittavia tartunta-aaltoja.

13.8.2020
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Aasian-Tyynenmeren alue

* Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja
silld on tarked rooli yhtidn kansainvalistymisessa. Kaikki Aasian
Marimekko-myymalat ovat partneriomisteisia.

+ Japani on Marimekolle selvdsti merkittdvin maa tallgd alueella. Muiden
maiden yhteenlaskettu osuus yhtidn liikevaihdosta on vield suhteellisen
pieni, koska toiminta ndissd maissa on varhaisemmassa vaiheessa kuin
Japanissa, jossa on jo varsin kattava Marimekko-myymaldiden verkosto.

*  Suurin osa Marimekko-myymaldistd Aasian-Tyynenmeren alueella oli
alkuvuonna tilapdisesti suljettuina eri aikoina. Katsauskauden lopussa
Marimekko-myyma&lat Aasiassa olivat auki, osin rajoitetuin aukioloajoin.
Osa Marimekon omista myyma&ldistd Australiassa on suljettu uudelleen
katsauskauden jalkeen annettujen viranomaismaadrdysten vuoksi.

* Aasian Marimekko-myymal&iden tilapdinen sulkeminen, mahdolliset
uudet tartunta-aallot sekd pandemian vaikutukset kuluttajien mielialaan
vaikuttavat yhtion tukkumyyntindkymiin alueella.

. Pandemiatilanteesta huolimatta yhtid ndkee edelleen kasvavaa kysynt&da

tuotteilleen Aasian-Tyynenmeren alueella pidemmalla aikavalilla.

© Marimekko
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Lisdksi

. Marimekko on ryhtynyt toimenpiteisiin tietoonsa tulleiden
harmaanvientitapausten kontrolloimiseksi, milld on selvasti heikentdva
vaikutus yhtidn myyntiin ja tulokseen vuonna 2020.

* Lisenssituottojen arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla
odotettua paremman ennakoidun kehityksen ansiosta.

*« Verkkomyynnin painoarvo yhtion liiketoiminnassa on kasvanut edelleen
vuonna 2020, ja myynnin odotetaan kehittyvan hyvin my8s vuoden
toisella puoliskolla.

* Va&hittagismyynnin koko vuoden ndkymiin vaikuttaa olennaisesti
asiakasvirtojen palautuminen myymaldihin loppuvuonna kullakin
markkinalla sekd mahdolliset uudet tartunta-aallot, jotka voivat
edellyttdd omien myymaldiden tilap&isia sulkemisia.

. Marimekon partnereiden ja muiden tukkumyyntiasiakkaiden toipuminen
kriisistd voi vaikuttaa heiddn tdydennystilauksiinsa ja siten yhtion koko
vuoden ndkymiin. Lisdksi koko vuoden myyntia tukevat huomattavasti
kertaluonteiset kampanjatoimitukset Suomessa.

* Yhtidn tavoitteena on edelleen avata noin 10 uutta Marimekko-
myymalda ja -shop-in-shopia vuonna 2020. Uusien avausten padpaino
on jalleenmyyjdvetoisissa Marimekko-myymaldissa.

13.8.2020 20

Markkinanakymat ja kasvutavoitteet 2020

Toistaiseksi poikkeustilanne on vaikuttanut hankintaketjuun vain vahan.
Tuotteiden vahvasti kasvanut kysyntd verkkokaupassa ja pandemian
aiheuttamat hankaluudet tukkukaupan toimituksissa toivat alkuvuonna
Marimekon logistiikalle haasteita. Verkkokaupan kasvun seurauksena
koko vuoden logistiikkakustannusten odotetaan kasvavan vuodesta
20109.

Kunnianhimoisen kiinteiden kulujen sddstdohjelman vaikutukset ndkyivat
erityisesti toisella neljannekselld. Kiinteiden kulujen odotetaan laskevan
myds toisella vuosipuoliskolla, mutta alkuvuotta selvdsti maltillisemmin.
Markkinointikustannusten ennakoidaan olevan edellisvuotta
merkittdvasti alemmat (2019: 7,4 miljoonaa euroa).

Yhtio odottaa kokonaisinvestointien olevan edellisvuotta alemmat
(2019: 2,6 miljoonaa euroa).

Johtoryhmadlle suunnatun pitk&aikaisen osakeperusteisen
kannustinjdrjestelmdn laskennalliset vaikutukset riippuvat yhtion

osakkeen kurssikehityksestd vuoden aikana.

© Marimekko



Taloudellinen ohjeistus
vuodeksi 2020

Marimekko perui 25.3.2020 aiemmin antamansa ohjeistuksen
vuodelle 2020 johtuen ainoastaan koronaviruspandemian
ennakoitujen vaikutusten seurauksista. Kuten Marimekko

kertoi 14.5.2020 osavuosikatsauksensa yhteydessa,
koronaviruspandemialla tulee olemaan merkittava negatiivinen
vaikutus Marimekon liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuonna
2020. Nopeasti muuttuvan tilanteen vuoksi tarkkaa arviota
vaikutuksista liiketoimintaan ei ole edelleenkdaan mahdollista

antaa.
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Tuloslaskelma

Milj. euroa 4-6/2020 4-6/2019 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Liikevaihto 23,3 29,1 48,2 56,3 125,4
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,2 0,3 0,4 0,6
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 3,8 -0,7 57 0,0 0,4
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -13,2 -9,6 -24,3 -19,8 -45,4
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -5,2 -6,7 -11,2 -13,6 -27,8
Poistot ja arvonalentumiset -3,1 -3,1 -6,3 -6,2 -12,5
Liiketoiminnan muut kulut -3,1 -5,4 -8,5 -10,7 -23,6
Liikevoitto 2,7 3,7 3,9 6,3 17,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -0,5 -0,8 -0,7 -1,0
Tulos ennen veroja 2,8 3,2 3,0 5,6 16,2
Tuloverot -0,6 -0,6 -0,7 -1,1 -3,1
Tilikauden tulos 2,2 2,6 2,3 4,5 13,0

13.8.2020
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Tase

Milj. euroa 30.6.2020 30.6.2019 31.12.2019
Pitkdaikaiset varat 38,5 426 41,6
Vaihto-omaisuus 28,2 22,3 22,6
Muut lyhytaikaiset varat 9,5 8,0 6,6
Rahavarat 25,1 12,8 26,1
Varat, yhteensa 101,3 85,8 96,9
Oma pddoma 41,3 30,4 38,9
Pitkaaikaiset velat 25,1 29,0 27,6
Lyhytaikaiset velat 35,0 26,3 30,4
Oma padaoma ja velat, yhteensa 101,3 85,8 96,9

13.8.2020 24 © Marimekko



Rahavirtalaskelma

Milj. euroa 1-6/2020 1-6/2019 1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 10,2 12,5 29,7
Kayttopaaoman muutos -6,3 -1,1 2,9
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3,8 11,4 32,5
Rahoituserat ja verot -4.3 -1,2 -3,6
Liiketoiminnan rahavirta -0,4 10,2 29,0
Investointien rahavirta -1,5 -1,2 -1,6
Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja -1,9 9,0 27,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 6,2 - 0,3
Henkilostbanti = 0,7 0,7
Leasingmaksut -5,4 -5,1 -10,4
Maksetut osingot = -15,0 -15,0
Rahoituksen rahavirta 0,8 -19,4 -24.5
Rahavarojen muutos -1,1 -10,4 3,0
Rahavarat kauden alussa 26,1 23,2 23,2
Rahavarat kauden lopussa 25,1 12,8 26,1

Marimekolla on nostamattomia myénnettyjad luottolimiittejd 17,4 miljoonaa euroa (13,0).
Tarvittaessa kdytettdvissd on lisdksi lyhytaikainen 10 miljoonan euron arvoinen valmiusluottolimiitti sekd 2,5 miljoonasta eurosta 5 miljoonan euroon kasvatettu pitkdaikainen valmiusluottolimiitti, joka sisdltdd kovenanttiehdon.
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Suurimmat osakkeenomistajat

TILANNE 30.6.2020

Marimekon osake Osakkeenomistajat sektoreittain, % Osakkeenomistaja Osakkeita
ja aania %
noteerataan Nasdaq Helsingin
PowerBank Ventures Oy 1017 700 12,52
kulutustavarat- 3 (Mika Inamuotila)
s s es ___as 12 i
to1m1a1aryhmassa Moomin Characters Oy Ltd 453 740 5,58
. Keskindinen eldkevakuutusyhtio 395 419 4,86
- 1999, I-lista 1 41 limarinen
- 2002, péiéilista Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio 385 920 4,75
. Varma
Markkina-arvo
Ehrnrooth Anna Sophia 340 377 4,19
~ 198 milj. euroa 26 . e
Sijoitusrahasto Evli Suomi 240 000 2,95
17 535 osakkeenomistajaa 19 Plenyhtiot
® Kotitaloudet Sijoitusrahasto Nordea Nordic 199 885 2,46
® Rahoitus- ja vakuutuslaitokset Small Cap
Yritykset ja asuntoyhteistt
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 154 838 1,91
Julkisyhteistt
® Hallintarekisterdidyt ja ulkomaiset omistajat Oy Etra Invest Ab 148 000 1,82
Oy Talcom Ab 101 000 1,24
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Lisadtietoja

Toimitusjohtaja Tiina Alahuhta-Kasko
p. 09 758 71

tiina.alahuhta-kasko@marimekko.com

Talousjohtaja Elina Anckar
p. 09 758 7261

elina.anckar@marimekko.com
Viestintajohtaja Anna Tuominen

p. 040 584 6944

anna.tuominenf@marimekko.com
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